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INTRODUCCION

De la observacion de la practica comercial
moderna podemos concluir la creciente
necesidad de procesos de integracion en el
ambito empresarial, precisamente de este
interés en la colaboracion empresarial nace y se
difunde la figura del Joint Venture.

El tratar de determinar los elementos
esenciales y caracteristicos del contrato de
Joint Venture es una tarea dificil.

En primer lugar debemos sefalar que la
figura como tal del Joint Venture nace en los
paises anglosajones, con una eminente
necesidad practica. Sin embargo, ain en estos
paises, los fallos, la doctrina y la misma
practica profesional se enfrentan a grandes
obstaculos para delimitar claramente el
concepto del Joint Venture. En los Estados
Unidos, por ejemplo, existen tres sentidos
fundamentales que se han atribuido a la
expresion Joint Venture.' Originalmente se
utilizé6 como una figura asociativa cercana al
“partnership” y que unicamente se distinguia de
éste porque la relacion entre las partes se
limitaba a una operacién o negocio determinado,
mas recientemente el Joint Venture se ha venido

empleando como un concepto mas amplio
referido a distintas formas de cooperacion entre
empresas independientes, de tal forma que se
da una integracién parcial de éstas, contri-
buyendo los participantes con una porcion
minoritaria de sus activos a la actividad comun;
finalmente se da también el nombre de Joint
Ventures a empresas formadas por participantes
de diferentes paises.?

Por otro lado tenemos que seialar las
dificultades a las que debemos enfrentarnos
para determinar la naturaleza juridica del
contrato de Joint Venture, porque si bien éste ha
sido comparado con otras formas asociativas
como el «partnership» estadounidense, con las
filiales comunes, con las sociedad de hecho o
aun con las sociedades por acciones, * el Joint
Venture mal se adapta al marco que permite
identificar estas figuras.

Finalmente debemos mencionar que si bien
algunos elementos esenciales nos permiten
determinar o no la existencia de un Joint
Venture, esta figura puede adoptar formas muy
variadas en razon de los diferentes negocios o
fines para los cuales ha sido creada.

1. Durante el siglo pasado las decisiones judiciales estadounidenses utilizaron también la expresion «joint enterprise» indistintamente
de la de «joint venture». «Para Jaeguer, ella (joint enterprise) habria adquirido hoy un alcance amplio y comprenderia tanto aquellas
actividades en las que existe un propdsito de lucro como otras de caracter meramente recreativo o de placer, como una excursion,
en la que uno de los participes puede ser responsable frente al otro por su negligencia, por ejemplo, al conducir un automovil.» El
paréntesis no es del original. LE PERA, Sergio, Joint Venture y Sociedad, Acuerdos de Coparticipacion, Editorial Astrea de Alfredo y

Ricardo Depalma, Buenos Aires, 1989, p. 69.
2.
pp. 104-105.

CABANELLAS, Guillermo, y KELLY, Jutio Alberto, Contratos de Cofaboracion Empresarial, Editorial Heliasta SRL, Buenos Aires, 1987,

3. ASTOLFI, Andrea, Ef Contrato Internacional de «Joint Venture», Ediciones Depalma, Buenos Aires, 1986. p. 5.
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CAPITULO PRIMERO
EL LLAMADO JOINT VENTURE

Seccion Primera. ANTECEDENTES.

Desde los origenes mismos de la historia
humana el hombre ha sentido la necesidad de
agruparse, primero para sobrevivir y posterior-
mente para lograr mejores condiciones de vida.
Es por esto que a lo largo del tiempo encon-
tramos el desarrollo de diversas formas
asociativas y societarias que pretenden satisfa-
cer intereses de muy diversa naturaleza.

Precisamente la figura del Joint Venture
surge en el esquema comercial anglosajén como
una modalidad de asociacién dentro del gran
esquema de desarrollo econémico que venimos
experimentando desde hace ya varios afios.

Es dificil, sin embargo, determinar el origen
histérico del llamado Joint Venture, aunque
resulta Iégico pensar que sus raices se
encuentran en las primeras formas de
cooperacion empresarial que se presentaron
histéricamente.

En Roma, por ejemplo, existieron dos tipos
de sociedades: las universales (omnium
bonorum) y las particulares (unius rei). Estas
dltimas de alguna manera presentan alguna
similitud con el Joint Venture, en tanto se trataba

de sociedades que se restringian a una unica
operacién.*

Otra figura de antafio que parece presentar
un parentesco con el Joint Venture son los
denominados «convoyes medievales».® Estas
Gltimas eran grupos de comerciantes y
mercaderes que se unian con el proposito de
emprender una “empresa conjunta”:

«Constituian a este efecto una
sociedad temporal, con un objeto o
proyecto especifico. Compartian los
riesgos asi como los beneficios en su
totalidad, sin perder su independencia
en el ambito mercantil. Todos los
sujetos participantes aportaban al
negocio sus contribuciones propias,
ademas de que muchas veces entre
todos pagaban los servicios de una
galera militar. El hecho de viajar juntos
beneficiaba a todas las partes quienes
muchas veces eran entre si acérrima
competencia, pero que en este caso
por conveniencia mutua olvidaban sus
desavenencias».’

También en el Cédigo de Comercio de
Napoledn encontramos alguna regulacion relativa
a las llamadas sociedades accidentales o en

PETIT, Eugene, Tratado Elemental de Derecho Romano, Editorial Albatros, Buenos Aires, 1958, p. 511.

5. al'espressione appare, infatti, per la prima volta nel Regno Unito per indicare le organizzazioni dei leggendari Merchant Ventures o
Gentlemen Adventures, per il commercio d'oltremare.» BONVICINI, Danielle, Le joint ventures (Tecnica giuridica e prassi societa-

ria), Giuffré Editore, Milano, 1977, pp. 3-4.

CHAVARRIA SAXE, José Ramén, Las Empresas de Participacién Conjunta o «Joint Ventures», Tesis para optar al Titulo de Licenciado

en Derecho, Facultad de Derecho, Universidad de Costa Rica, 1980, pp. 7-8.



participacién, por ejemplo, su articulo 48
disponia lo siguiente:

«estas sociedades en participacion
tienen lugar para los objetos, bajo las
formas, con las proporciones de interés
y bajo las condiciones convenidas por
los participes».’

Es precisamente a raiz de esta disposicion
que la figura de la sociedad accidental o en
participacion es recogida por muchas otras
codificaciones, como el Codigo Aleman, el
Codigo Suizo de Obligaciones, etc. Sin
embargo, debemos aclarar que estos cuerpos
legales van a concebir estas manifestaciones
sociales como sociedades con un objeto
particular regidas por principios analogos a los
de la sociedad anénima.’

Pese a estas primeras formas de
organizacion social que de alguna manera
hemos sefialado como antecedentes de la figura
del Joint Venture, su verdadero origen parece
encontrarse en los sistemas del «Common
Law».®

En los inicios del derecho societario inglés
encontramos los llamados «merchant ventures»
o «gentlemen adventures», sujetos dedicados al
comercio de ultramar. Normalmente estos
comerciantes reunian mercancia para venderla
en ultramar o adquirian bienes en conjunto para
venderios en subasta al finalizar el viaje. Muchas
de estas empresas tenian un caracter
meramente ocasional, dirigidas a un Gnico
negocio y a una unica expedicion, caracteris-

LE PERA, Sergio, op. cit., p. 115.
CHAVARRIA SAXE, José Ramoén, op. cit., p. 9.

©eN
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ticas que como veremos mas adelante coin-
ciden plenamente con la figura que estamos
estudiando.

Es también importante mencionar que
estos «merchant ventures», ademas de
dedicados al comercio, ejercian una funcion
colonizadora en nombre de la Corona, la cual
les otorgaba la llamada «charter of incorpora-
tion», que no era sino «la atribucién por parte de
la Corona de personalidad juridica y poder de
gobierno con miras a la proteccion de los
intereses ingleses y sus privilegios monopolisti-
cos.»™

Precisamente esta atribucion de perso-
nalidad juridica para determinados negocios,
permitia en gran medida limitar la respon-
sabilidad.

En el afio de 1720, motivados por una serie
de abusos que se venian dando, los ingleses
promulgan el «Buble Act», ley que vino a
dificultar a las compaiiias adquirir personalidad
juridica y beneficiarse de la limitacion de
responsabilidad. Esta ley mantuvo su vigencia
durante mas de un siglo."

Hacia los siglos XVIIl y XIX, los paises del
«Common Law» empiezan a definir una serie de
conceptos que van a servir de base para su
concepcién del derecho mercantil. Entre ellos
los términos de «partnership» y «corporation».

La figura del «partnership» surge en
Inglaterra a mediados del siglo XIX y ya para
1890 se dicta la «Partnership Act» y la «Limited
Partnership Act» en 1907. También los Estados
Unidos incorporaron este concepto mediante Ia
promulgacién de la «Uniform Partnership Act» y

Sin embargo, el profesor Caro Nieto sefiala que en Bélgica el «joint venture» es un tipo de organizacion reconocido por ley desde

1873 y denominado con alguna incorreccion «asociacién», agregando que:

“La creacién de este tipo de asociacién comercial se hizo necesaria en Bélgica porque la sociedad colectiva esta sujeta por ley a
requisitos de forma que, si no se observan, resultan en la nulidad del contrato, y a normas sobre publicidad de los detalles del mismo
que se sancionan severamente. Parecia demasiado severo aplicar el mismo régimen a una asociacién cuya existencia era tem-

poral.”

CARO NIETO, Juan, “Las llamadas “oint ventures” como férmula legal de colaboracién entre el capital nacional y el capital extranjero”,
en Antologia de Derecho Comercial Internacional, Facultad de Derecho, Universidad de Costa Rica, 1994, p. 8.

10.
1.

CHAVARRIA SAXE, José Ramoén, op. cit,, p. 11.

Con el objeto de obviar las trabas que vino a impaner el «Buble Act», los abogados ingleses popularizaron los «deeds of settlement»,

instrumentos que les permitian constituir compaiias sin necesidad de un charter.
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la «Uniform Limited Partnership Act» en 1914. Para efectos del tema que nos interesa, es
El «partnership», segun es concebido por el necesario también que hagamos una breve
«Common Law» consiste en que un individuo al  referencia a las llamadas «corporations».
contratar con otro que a su vez tiene un negocio Las «corporations» son personas juridicas
en comun con otra persona, es muy probable  creadas por un acto de reconocimiento estatal
que considere como seguridad o garantianosélo  y limitadas a la consecucion de un objeto
el crédito de aquél con quien contrata, sino  especificamente determinado.
también el de su socio. Es decir, los «partners» Originalmente las corporations no estaban
o socios, responden no sélo por sus deudas a  facultadas para actuar como «partners».
titulo personal, sino también por aquellas que  Precisamente por esta imposibilidad es que los
contraiga en nombre del negocio (partnership)o  tribunales ante corporations que entraban en
con apariencia de ser para éste.” relaciones que podian calificarse como de
De conformidad con el «Partnership Act»,  «partnership» recurrieron, con el fin de evitar |a
los bienes que se aporten al hegocio, no seran aplicacion de la doctrina que prohibia esta
perseguibles por los acreedores personales de  participacion, a la figura del Joint Venture."
los socios, ya que éstos tienen derecho sélo al De esta forma podemos afirmar que
interés del «partner» en el negocio." originalmente el Joint Venture se concibe como
El «Uniform Partnership Act» estado-  una figura asociativa similar al «partnership»
unidense, define las caracteristicas mas  pero entre «corporations».”
relevantes del «partnership», de la siguiente Hacia el afio 1808 se empiezan a registrar en
manera: los Estados Unidos las primeras referencias al
concepto de Joint Venture.” Y en 1889 se da uno
— una asociacion de dos o mas personas para de los primeros Joint Ventures de grandes
llevar a cabo como coduefios un negocio  proporciones, cuando 15 compafias ferroviarias

con fines de lucro. constituyen el Terminal Railroad Association of St.

— deben compartirse las ganancias. Louis."”

— no goza de personeria juridica, se considera A partir de entonces el avance de esta figura
como una entidad sélo para referirse ala  ha sido rapido, especialmente durante la
totalidad de los «partners». Segunda Guerra Mundial, cuando se iniciaron

— puede nacer de un contrato o de una muchos proyectos que requerian urgente
formacién de hecho espontanea. ejecucion y que por su envergadura o

— podgr conjunto de control, decision o  complejidad superaban la capacidad de una
administracion de los «partners». sola empresa.”

12. De.be tenersg en cue.nta. que la es'tructura'de tipos societarios del derecho anglo-norteamericano difiere sustancialmente de la de los
paises con sistemas juridicos del tipo continental europeo. Respecto del «partnership, incluso se le ha entendido como «un concepto
resudugl que absorbe a Iag conductas asociativas no subsumibles bajo otros tipos, ello debido, en parte, a la falta de un concepto
de sociedad en general bajo el derecho anglo-norteamericano» CABANELLAS, Guillermo y KELLY, Julio Alberto, op. cit., p. 104,

13. CHAVARRIA SAXE, José Ramén, op. cit., p. 18.

14. LE PERA, Sergio, op. cit., p. 67.

15. La prohibicién de que las «comorations» participaran en el «partnership» cay6 en desuso y en la actualidad estan facultadas para
"e\r,t?cr:i:a?:: esta forma de asociacion, salvo algunos Estados americanos que todavia mantienen ciertas reservas en cuanto a su
pa ion.

16. «McDar}:el v. State Fairof Texas, 1925, 286 S.W. 513., Luhrig Collieries Co. v. Interstate Coal & Dock Company, 281 F 265 y Camden

- Flb.:::c hiﬂemtas'i ;ngo ;'ut:sc? thtzn Products Co., 75 (Pa) D & C 468.» LE PERA, Sergio, op. cit., p. 68.

. i quindici compagrnie fi iari itui i quell’i iari
BONVICINI, Daniele, 0p. cit, . 15, pagnie ferroviarie, costituita per provvedere alle atrrezzature di quell'importante nodo ferroviario»
18. LE PERA, Sergio, op. cit., p. 210,



En la actualidad debemos sefialar que se
han calificado de Joint Ventures, situaciones
simples como la compra de estampillas
postales para la reventa, hasta formas tan
complejas de asociacion como los acuerdos de
organizacion para la explotacion de yacimientos
petroleros en Arabia Saudita."”

Seccion Segunda. CONCEPTO.

Como sefialamos anteriormente, la
expresion Joint Venture ha sido empleada en
diversos sentidos,” de tal manera que resulta
muy dificil encontrar una definicién uniforme de
esta figura, aunque si algunos elementos
comunes que nos permiten identificarla.

El problema se dificulta aiun mas puesto
que la novedad de esta figura y la falta de
regulacién legal que encontramos en los paises
de tradicién romano-germanica, hace que al
referirse al Joint Venture se utilicen diferentes
expresiones como consorcios, agrupamientos
temporarios de sociedades, negocios en comun,
contratos de colaboracién empresarial,
expresiones que en la mayoria de los casos no
coinciden plenamente con la esencia de esta
figura.®

En busca de un concepto de Joint Venture,
debemos en primer lugar, tener presente que
existe tanto un concepto amplio como uno
restringido de Joint Venture.

En sentido amplio algunos definen el Joint
Venture como:

19. LE PERA, Sergio, op. cit., p. 65.
20.

la forma juridica que dicha asociacion puede asumir,
b)
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«el compromiso, con una duracién no
muy corta, de fondos, instalaciones y
servicios, por dos o mas intereses
legalmente separados, a una empresa,
para su mutuo beneficio».*

O bien segun Bonvicini como:

«ogni forma d’associazione che implica
una collaborazione per un periodo di
tempo che non sia troppo limitato.»*

Sin embargo y como vemos estas defini-
ciones son susceptibles de abarcar cualquier
tipo de sociedad y no particularmente el Joint
Venture.

El Joint Venture, concebido en un sentido
amplio, puede organizarse como una sociedad
por acciones, mediante contratos de colabo-
racién empresarial, a través de contratos no
asociativos, mediante contratos mineros o de
Derecho Administrativo; o bien, a través de la
combinacion de estas figuras.*

Ya en un sentido mas estricto, podemos
definir el Joint Venture como:

«aquella asociacién temporal entre dos
o mas personas fisicas o juridicas con
miras a la participacién en un negocio
conjunto que se constituye por un
proyecto especifico previamente
determinado, para el cual ambos reali-

«Resumiendo, la expresién joint venture parece estar referida a las tres areas siguientes de significado:
Los acuerdos por los que dos 0 mas empresas se asacian para la realizacion de un proyecto determinado, independientemente de

En el derecho estadounidense, una particular organizacion contractual para la realizacién de un proyecto: la “special partnership” o

“partnership para un unico proyecto®, distinta de la “general partnership”.

c)

En clertos Estados de los Estados Unidos, una particular organizacién contractual en el campo de las actividades mineras, y en

especial de la industria petrolera. Dichas organizaciones también se denominan “asociaciones mineras” (‘mining partnerships”) y el
contrato por el que éstos se establecen es llamado a veces “contrato operativo”.

21.
22,
23,
24,

CABANELLAS y KELLY, op. cit., pp. 40-41.
CABANELLAS y KELLY, op. cit., p. 107.
BONVICINI, op. cit., p- 10.

CABANELLAS y KELLY, op. cit., p. 114.



zan aportes de diversa indole y ademas
se involucran directamente en su
administracién conjunta.»®

De esta definicion podemos concluir
algunas de sus caracteristicas que nos permiten
delimitar de alguna forma esta figura en
particular, a saber:

Nace de un acuerdo de voluntades: contrato

que puede ser expreso o implicito entre las

partes.”

Sus participantes tienen animo de lucro,

elemento implicito en la naturaleza de toda

operacién comercial.

Hay un deber de fidelidad entre los

participantes.

Participan dos o mas sujetos.

Se lleva a cabo un proyecto especifico o

determinado.

Los participantes realizan contribuciones

que pueden ser en dinero, propiedades,

esfuerzo, conocimientos, habilidad u otros

activos.

Se presenta un control conjunto del

negocio.”

Es individualizable de las empresas

madres.

Existe un derecho a participar en Ia
s

utilidades.® °

Mas adelante analizaremos con mas detalle
cada una de éstas caracteristicas.

Seccién Tercera. VENTAJAS O MOTI-
VACIONES.
Al analizar el llamado Joint Venture

25. CHAVARRIA SAXE, op. cit., pp. 29-30.
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debemos tener presente en primer lugar que
una de las particularidades principales que
presenta esta figura es su flexibilidad y su
posibilidad de moldearse de acuerdo con las
exigencias de cada caso en concreto,”
recordemos que como hemos mencionado los
acuerdos de Joint Venture dependen de una
serie de elementos que en definitiva vienen a
definirlos, estos elementos son entre otros: la
naturaleza del negocio o empresa que pretende
desarrollarse, la estructura de mercado en la
cual el Joint Venture va a cumplirse, la relacion
entre los sujetos participantes, y en general
todos los intereses que mueven a las partes a
recurrir a esta forma de asociacion.

Precisamente esta flexibilidad es la que en
definitiva parece justificar el desarrollo de esta
modalidad de cooperacion empresarial.

En los ultimos afos somos testigos de la
evolucion de las estructuras econémicas
motivada no sélo en el progreso tecnologico que
venimos experimentando, sino también en los
procesos de apertura comercial.

La necesidad de las empresas de ampliar
sus espacios operativos mas alla de los
confines nacionales, explica en gran medida el
auge que actualmente manifiesta la figura del
Joint Venture.

El Joint Venture surge como una alternativa
para el inversor de operar de un modo estable
en un mercado externo.

Este fendmeno se manifiesta funda-
mentalmente en los paises en via de desarrollo,
en los cuales los Joint Ventures constituyen no
solamente un instrumento de cooperacion
industrial para realizar finalidades economicas
de gran envergadura, sino también una forma de

Fn igual sentido Bonvicini para quien el “joint venture” en sentido estricto es:
un accordo contrattuale tra due o piu parti per dividere, sulla base pattiuta, le spesse, i profitti e le perdite di un attivita economica

specifica e determinata nel tempo e nello scopo.”
BONVICINI, op. cit., p. 11.
26. CARO NIETO, op. cit., p. 14.

27. Al respecto Caro Nieto sefiala que en determinados casos el control de la empresa puede atribuirse a uno de los participantes sin
que por ello el joint venture pierda su status. CARO NIETO, op. cit., p. 15.

28. CABANELLAS y KELLY, op. cit., p. 110.

29. «el 'é;)?;o gzl contrato c:'!e joint venture en el ambito de las relaciones comerciales internacionales se ha debido, en gran parte, a la
posi tl ida : -] una.conuﬂ_ua adaptacitn de la regulacién negocial, a la peculiaridad del negocio, sin la constriccion de limites inderogables
puestos a la manifestacién de la voluntad negocial de los contrayentes» ASTOLFI, op. cit., p. 9.



alcanzar la inversién extranjera con participacion
local.” De la misma manera, las grandes
empresas extranjeras suelen encontrar una
serie de atractivos en la participacién conjunta
con gobiernos o empresas locales, entre estas
facilidades podemos mencionar: recursos,
patentes, facilidades fiscales y tarifarias, e
incluso préstamos internacionales.”

Por supuesto que en estos casos, con mas
razon que en otros, el éxito de acuerdo de Joint
Venture radica en la voluntad de los «partners»
de renunciar a parte de su propia autonomia
operativa y decisoria.”

Sin embargo, dejando un poco de lado el
interés de grandes empresas en emprender
proyectos dentro del marco del Joint Venture,
veamos cuales son [as motivaciones internas que
pueden mover a cualquier sujeto a establecer una
relacion negocial de esta naturaleza.

Al respecto debemos destacar, en primer
lugar, la oportunidad que estos acuerdos ofrecen
para integrar recursos complementarios con
miras a la realizaciom de intereses comunes.”

En segundo lugar, el Joint Venture funciona
como una forma de repartir riesgos o cargas
financieras demasiado grandes para ser
soportadas por una unica empresa o persona.™

Ademas, se trata de una forma de mantener
autonomia juridica y operativa, puesto que las
obligaciones que se asumen estan limitadas a
un negocio en especifico.

Finalmente cabe mencionar que el Joint
Venture funciona como una forma de garantizar
un control formalmente conjunto de un
determinado negocio.

30.
31.

ASTOLFI, op. cit., p. 15.
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Seccién Cuarta. DESVENTAJAS.

La literatura especializada considera que
las principales desventajas que puede
acarrear un acuerdo de Joint Venture radican
en la toma de decisiones, en la distribucion
de utilidades y en los costos de control y
administracion.®

El ejercicio de un control empresarial
conjunto implica siempre el riesgo de
problemas en cuanto a la toma de
decisiones. Especialmente en los Joint
Ventures de participacion igualitaria. Estos
«puntos muertos»® en la toma de decisiones
administrativas de la empresa, es decir,
cuando las partes mantienen tesis contrarias
y no hay posibilidad de acuerdo, pueden
acarrear graves problemas para la empresa
conjunta.

Otro problema que suele presentarse en
los acuerdos de Joint Venture es el de
distribucién de las utilidades. Generalmente
estas discrepancias se presentan en cuanto
a la opcion de reinversion de éstas.” De la
misma manera es comun encontrar problemas
en cuanto a la distribucién de las pérdidas.

Finalmente otro de los aspectos que
merece mayor dedicacién a la hora de cons-
tituir un Joint Venture es el alto costo admi-
nistrativo de los mismos.

Seccién Quinta. CARACTERISTICAS.

Sefala Le Pera que algunas figuras
asociativas pueden en determinado momento
considerarse como Joint Ventures, sin embargo
no siempre lo son.

«Numerosas son las organizaciones econémicas, intemacionales o regionales, competentes para financiar proyectos industriales en

paises subdesarrollados. En particular, el Banco Mundial y el Banco Eurapeo de Inversiones conceden préstamos para la realizacion
de proyectos de especial interés para el desarrollo de los paises del Tercer Mundo, miembros del Banco Mundial o asociados a la

Comunidad Europea.» ASTOLFI, Andrea, op. cit., pp. 30-31.
32. ASTOLFI, op. cit., p. 21.

33.

«La ventaja general para todos los participantes de un «joint venture» es que se va a lograr unir esfuerzos de los participantes y de

esta manera es posible que se dé una maximizacién de los recursos disponibles.» CHAVARRIA SAXE, op. cit., p. 185.

. LE PERA, op. cit., p. 210.

35. CHAVARRIA SAXE, op. cit,, p. 195.

36. Deadlocks en la doctrina norteamericana.
37. CHAVARRIA SAXE, op. cit., p. 198.



El condominio, o la mera comunidad de
intereses, por si mismos no son suficientes para
ser considerados Joint Ventures.

La contribucién de una suma determinada
para una operacion en particular puede ser parte
de un Joint Venture, pero también puede ser un
simple préstamo.

Bajo determinadas circunstancias un
acuerdo de distribucién de las utilidades netas
de una determinada operacion puede
corresponder a un Joint Venture, pero también
podria ser un corretaje.

Si un empresario ante la obtenciéon de un
contrato conviene con otro sujeto que éste
realice una parte de las obras, podriamos
encontrarnos frente a un Joint Venture, pero
también podria ser una subcontratacién.®

Cabe entonces la pregunta de cuales son
las caracteristicas que nos permiten determinar
la existencia o no de un Joint Venture.

A. Nacen de un acuerdo de voluntades.

El Joint Venture se origina en un contrato,
que puede ser expreso o tacito, societario,
asociativo o plurilateral; dependiendo siempre

del tipo de operacién o negocio que se pretende
llevar a cabo.®

B. Sujetos que participan.

Normalmente comerciantes. En los tltimos
afios, podemos observar c6mo el fenémeno de
las empresas subsidiarias a nivel internacional
ha dado paso a formas de coinversion de los
paises mas poderosos en los menos desa-
mrollados. Esto aunado a los beneficios fiscales,
bajos costos de produccion, acceso a otros
mercados, aprovechamiento de la experiencia y
conocimiento ajeno y disminucion de riesgos
que ofrece el Joint Venture hace que este tipo
de asociacién venga cobrando cada vez mas
fuerza.

38. LE PERA, op. cit., p. 73.

39. CABANELLAS y KELLY, op. cit., p. 111.
40. CHAVARRIA SAXE, op. cit., p. 35.

41. LE PERA, op. cit.,, p. 77.
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Desde el punto de vista juridico los sujetos
que pueden intervenir en el Joint Venture pueden
ser personas fisicas o juridicas. Aunque como
lo sefialamos anteriormente sus antecedentes
histéricos principalmente en la legislacion
norteamericana han hecho que sean personas
juridicas quienes normalmente recurran a esta
figura en particular.

«En los Estados Unidos cuando los Joint
Ventures se llevan a cabo mediante una
«corporation», por lo general se trata de una
«close corporation» (corporacion cerrada), en
la cual se establecen restricciones y hasta
prohibiciones para el traspaso de las
acciones.»*’ Esto significa que no basta con
sefialar que el Joint Venture puede ser
realizado por personas fisicas o juridicas
sino que ademas deben ser personas
idoneas que retnan algunas caracteristicas
especiales.

Algunos autores sostienen que la muerte
de uno de los integrantes del Joint Venture no
lo disuelve, y que en este caso no seria
necesario que los restantes miembros se
reserven el derecho de rechazar nuevos
participes porque esta facultad se entiende
implicita en este tipo de asociacion.*

Generalmente se sefiala que el Joint
Venture es una forma de asociacién dirigida a
compartir el riesgo mas que las utilidades. En
razén precisamente de ese alto riesgo que
generalmente involucra, son grandes compafiias
o bien gobiernos los que emprenden esta forma
societaria.

La participacion gubernamental en los Joint
Ventures puede ser de dos tipos:

1. Participacién del gobierno del pais
recipiente.

2. Participacion de un gobierno
extranjero.




También hay que sefialar que la
participaciéon de un gobierno en un Joint Venture
puede ser voluntaria o bien necesaria para que
éste pueda ejecutarse en un pais. Por ejemplo
el caso de la compaiiia McDonald’s que
mantiene un Joint Venture con la Municipalidad
de Moscu.”

Como sefialamos anteriormente, también
es comun que sean empresas transnacionales
las que participen en esta «aventura conjunta»,
y mas comuan aun es que estas transnacionales
se asocien a inversionistas locales, mas que a
otras transnacionales o gobiernos. Esto ultimo
motivado en varias razones, entre ellas: que el
inversionista local conoce el mercado local, el
gobierno, los aspectos laborales y en general
los factores del entorno econémico en que se va
a desarrollar la empresa.

Los inversionistas locales pueden ser de dos
tipos, activos que ademas de un aporte
econdémico a la empresa participan en su control
y administracion o bien, los pasivos que por lo
general se limitan a un aporte econémico.

C. Proyecto o negocio especifico.

Se ha llegado a sefialar incluso en los
Estados Unidos que el Joint Venture es un
«partnership» con un objeto especificamente
definido.”

El profesor Juan Caro Nieto sefiala que ia
finalidad restringida al desarrollo de un solo
negocio, una sola empresa o un solo proyecto
constituye el elemento especifico que distingue
al Joint Venture de los demas tipos de
asociacion comercial.*

Por objeto especifico debemos entender el
ejercicio de una actividad determinada, el

. CHAVARRIA SAXE, op. cit., p.38.
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. «Como regla general los joint ventures son pensados en relacion con una especifica aventura,

ejercicio de una empresa Unica. Sin embargo,
en algunos casos, situaciones que implicaban
diversas operaciones pero con una naturaleza
continua también fueron calificados como Joint
Ventures por los tribunales estadounidenses.®

Muchas veces el objeto se define en
funcion del factor tiempo, por ejemplo la
explotacion de recursos naturales por x cantidad
de tiempo. De esta forma vemos como el Joint
Venture presenta un caracter «ad hoc», es decir
actividades ocasionales y no definitivas.

Normalmente el objeto de los acuerdos de
Joint Venture consiste en la explotacion de
recursos naturales, en la produccion,
distribucién o investigaciéon conjunta, o en la
utilizacion de patentes o know-how.

D. Contribuciones o comunidad de
intereses de los participantes.

Para que exista Joint Venture, los
participantes deben contribuir al esfuerzo
coman. Lo importante es que la combinacién de
esas contribuciones llegue a crear una
«comunidad de intereses».” La necesidad de
que los aportes sean complementarios “se ha
llamado un aporte de recursos sinergisticos
(synergystic pool of resources), que contribuye
en gran medida a que el Joint Venture sea exito-
so.""

El aporte de cada participante puede ser
equivalente (50-50) o no, puesto que depende de
la disponibilidad de recursos de las partes hacia
el negocio.

Las contribuciones de los participantes
pueden ser de naturaleza muy variada: dinero,
tiempo, propiedades, experiencia, tecnologia,
know-how, sistemas de mercadeo, marcas,

una empresa individual, pero no es

necesario que esta empresa sea de ejecucion inmediata. Lo que es de la naturaleza del joint venture es que sea limitado a una aventura

particular y que no sea general en su operacién o duracién».U.S. v. Standard Oil of California,

p. 74.
. CARO NIETO, op. cit., p. 6.
. LE PERA, op. cit., p. 74.
. LE PERA, op. cit., p. 74.
. CHAVARRIA SAXE, op. cit., p. 50.

1957, 155 F.121. LE PERA, op. cit.,



franquicias, e incluso tiempo dedicado al
proyecto. Es decir, el aporte depende de las
circunstancias y de las necesidades que exige
el desarrollo de la actividad en cuestion.®

Por otro lado, las contribuciones tipicas del
Joint Venture son aquellas en las que cada parte
necesita del aporte de la otra y es precisamente
esto lo que las motiva a emprender una
«empresa conjunta».

Generalmente la tecnologia es la
contribucién por excelencia en casos de Joint
Venture, incluso algunos llegan a calificar esta
figura como un mero mecanismo de
transferencia tecnolégica.* Normalmente el
“know-how”, es decir, la forma de utilizacién de
esta tecnologia, acompafa este tipo de
contribuciones.

E. Elcontrol conjunto del joint venture.

Los socios son considerados como
copropietarios de los activos de la empresa.

En los Estados Unidos los tribunales para
determinar si existe un Joint Venture lo primero
que analizan es si en la relacién verdaderamente
existe una comunidad de intereses en una
empresa conjunta en la que los asociados
comparten el control.®

De acuerdo con la modalidad de control que
se adopte, se habla de Joint Ventures con
control dominante de una de las partes, con
control conjunto o compartido e, independiente,
es decir con escaso control de los padres.
Sobre estas modalidades de control, incluso se
ha sefalado que «aunque una posicién
igualitaria y control conjunto de la empresa es

esencial para un joint venture, uno de los
participes puede delegar el control real de la

operacion en el otro, y todavia seguiria siendo
un Joint Venture.*

Las estadisticas demuestran que son mas
exitosos los Joint Ventures en que hay un
control dominante de alguna de las partes.

F. Carencia de personalidad juridica propia

o individual.

El Joint Venture, independientemente de
que en algunos Ordenamientos le reconozcan
personalidad juridica propia y en otros no,
presenta una individualidad operacional relativa
a los sujetos que lo conforman. Esta indivi-
dualidad nace del hecho de que los «partners»
sélo comprometen en el Joint Venture una parte
de sus activos. Aun cuando en el Joint Venture
participen empresas que podriamos llamar
madres, esta forma de asociacién implica s6lo
su integracion parcial y temporal, quedando
cada una de ellas en libertad de continuar como
unidades operacionales separadas.

En Bélgica, por medio de la jurisprudencia,
se ha concebido claramente al Joint Venture
como una asociacion comercial formada con
miras a establecer una compafia cuya
responsabilidad se encuentra limitada.®

Pero lo normal es que el Joint Venture
carezca de personalidad juridica individual, en
vista de lo cual, los «partners» no pueden oponer
a terceros el acuerdo interno con su socio, impi-
diéndosele limitar su responsabilidad patrimonial.

Los «partners» son responsables en o
personal de las obligaciones asumidas en el
ejercicio de la actividad que se han compro-
metido desempefiar. Son ellos quienes deben
responder frente a los terceros con quienes
contratan.

48, Obser\(emos entonces como el aporte de capital no es esencial en este tipo de asociaciones, como sl lo es en las llamadas sociedades
de capital de las cuales la sociedad anénima es la expresion por excelencia.

49. CHAVARRIA SAXE, op. cit., p. 55.

50. «La giurisprudenza statunitense, pretendendo atto di questa realta di fatto, ha sottolineato como I'esistenza di un controlio conmune
costituisca elemento caratteristico della figura, nel senso che, in assenza di tale elemento, la relazione degli associati no pud essere
qualificata come joint venture; ovvero, all’ inverso, nel senso che nell'impresa congiunta, nell'ipotesi in cui la volonta privata no abbia
predisposto alcuna norma in tema di controllo, si deve presumere I'esistenza di un «mutual right to control the carring out of the

transaction». BONVICINI, op. cit., p. 215.

51. «Shell Ol Co. v. Prestidgen», 249 F 2d, 413. LE PERA, op. cit, p. 77.

52. CHAVARRIA SAXE, op. cit., p. 81.



G. Contribucién a las pérdidas y derecho a
las utilidades.

Todos los participantes de un joint venture
tienen derecho a percibir una cuota de utili-
dades, de la misma forma es necesario que las
partes acuerden compartir las pérdidas. Este
ultimo acuerdo puede ser implicito si las partes
comparten las utilidades.”

Sin embargo, segun los lineamientos que
sobre esta materia en particular han venido
dando los tribunales estadounidenses en sus
decisiones, no es necesario que las partes
acuerden dividir las pérdidas para que nos
encontremos frente a un Joint Venture, incluso
los participantes pueden pactar que uno solo de
ellos soporte las pérdidas.™

Es importante ademéas mencionar que un
acuerdo que excluya de la participacién en las
pérdidas a alguna de las partes, no es oponible
a terceros.

H. Los deberes de lealtad y de no
concurmrencia. -
En el caso Meinhard v. Salmon, en 1928 los
tribunales norteamericanos consideraron que en:
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«Los joint adventures, al igual que
los partners, se deben uno al otro,
mientras la empresa continua, el
deber de la mas delicada lealtad.
Muchas formas de conducta per-
misibles en el mundo cotidiano
para aquéllos que actuan sin
ninguna especial vinculacién entre
si estan prohibidas para aquéllos
atados por los lazos fiduciarios. No
solamente la honestidad, sino
también el puntillo del honor mas
delicado es aqui una pauta de con-
ducta...»®

Sin embargo, recordemos los participantes
en un joint venture Unicamente comprometen
una parte de sus activos, dedicando el resto a
otras empresas.”

Por esta razo6n se dice que el deber de
lealtad que obliga a los partners, se limita al
negocio para el cual se han vinculado; no
asi respecto de otros proyectos en los que
mas bien resulta frecuente esa compe-
tencia.”

CAPITULO SEGUNDO
MODALIDADES DE JOINT VENTURE

Como sefialamos anteriormente la
expresion Joint Venture se utiliza en diversos
sentidos, de igual forma los Joint Ventures
pueden presentar distintas modalidades o
variantes atendiendo a la voluntad de las partes
0 a las circunstancias externas en que el
acuerdo pretende desarrollarse. A continuacion
analizaremos algunas de esas variantes.

63. CARO NIETO, op. cit., p. 15.

Seccién Primera. JOINT VENTURES DE
ACUERDO CON SU NACIONALIDAD.

En primer término se distingue entre Joint
Ventures nacionales e internacionales.

Originariamente el Joint Venture nace como
una necesidad puramente local, pero con el
desarrollo comercial que venimos experi-
mentando desde la Segunda Guerra Mundial,

54. «James v. Herbert», 149 Cal., 171, F 2d, 101. LE PERA, op. cit., p. 75.

§5. LE PERA, op. cit., p. 78.
66. CARO NIETO, op. cit.,, p. 16.

57. «Si los participes («joint ventureg») son competidores (lo que sucede con frecuencia) ellos continuaran compitiendo en todo otro
campo distinto de aquél a que el joint venture se refiere, lo que constituye una desviacién importante respecto de las reglas sobre
sociedades en general (partnerships)» LE PERA, op. cit., p. 210.



son cada vez mas las empresas de diferentes
paises o territorios que en determinado
momento recurren a esta figura para emprender
una «aventura cominy.

Si el Joint Venture se forma solamente por
empresas de una misma nacionalidad, en un
pais extranjero, aqui lo Gnico que seria
internacional es el lugar donde se desarroliaria
la actividad. El «international joint business
venture» tipico es aquél donde colaboran dos o
mas empresas de diferente nacionalidad.”

Dentro de estos «international joint business
venture», debemos también distinguir aquéllos
que se llevan a cabo entre partes de un mercado
comun u otra zona de cooperacién o in-
tegracién econémica.”

También dentro de esta modalidad se habla
de: joint ventures de capitales (equity joint
ventures) y los joint ventures contractuales
(contractual joint ventures).

El joint venture de capital es:

«una empresa en la cual dos o mas
partes, que representan a uno o a varios
paises desarrollados y a uno o a varios
paises en vias de desarrollo, comparten
los riesgos financieros y la toma de
decisiones por medio de una
participacion conjunta de capitales en
una empresa comun.»®

Por su parte el joint venture contractual es:

«una empresa en que se comparten
los riesgos pero no se forma una

58. CHAVARRIA SAXE, op. cit., p. 155,
59. LE PERA, op. cit., p. 137.
60. CARO NIETO, op. cit., p. 20.
Bonvicini los define como aquellos joint ventures:
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sociedad conjunta con personalidad
separada, en la cual los socios tengan
acciones de capital proporcionales a su
inversion.»®'

En paginas anteriores sefialamos las
ventajas de estos Joint Ventures internacionales,
especialmente para los paises en desarrollo.

Seccion Segunda. JOINT VENTURES DE
ACUERDO CON LA VOLUNTARIEDAD.

Se habla, por otro lado, de Joint Ventures
voluntarios o necesarios.

De acuerdo con esta distincion, el acuerdo
sera voluntario cuando:

«debido a las circunstancias y
oportunidades que se presentan en el
mercado en ese momento la decision
de formar el Joint Venture va a ser una
opcién conveniente para su desarrollo
econdémico.»®

Por el contrario, el acuerdo sera necesario Si:

«la legislacion del pais donde se va a
actuar define al Joint Venture como la
unica opcion de una compaiiia
extranjera para participar en el
mercado.»®

Este ultimo caso fue comun en paises de
economias centralizadas, que exigian la
participacién del gobierno directamente o de
empresas estatales.

“caratter'izzgte d'al'diretto investimento di capitali in imprese straniere; si tratta in sostanza dell'acquisto (o della sottoscrizione) di
pacchetti azionari, in percenturali variabili, di societa operanti in paesi industrializzati, ma soprattutto in paesi appartenente alle cosiddette
aree sottosviluppate dell'Asia, dell'Africa e dell’America Latina.” BONVICINI, op. cit., p. 19.

61. CARO NIETO, op. cit., p. 21.
Para Bonvicini se trata de:

“le fgrme di cpllab'orazione tra imprese che non comportano un investimento diretto di capitali, ma che hanno origine da accordi di
affari caratterizzati da un certo grado di continuita e di integrazione.” BONVICINI, op. cit., p. 20.

82. CHAVARRIA SAXE, op. cit., p. 159.
63. CHAVARRIA SAXE, op. cit., p. 159.




Secciéon Tercera. JOINT VENTURES DE
ACUERDO CON LA IDENTIDAD DE LOS
PARTICIPANTES.

Como lo mencionamos anteriormente, los
Joint Ventures implican al menos la participacion
de dos personas, normalmente empresas.

De acuerdo con la categoria a que
pertenezcan los sujetos participantes, se
distingue entre:

— Joint ventures en que participan sociedades
por acciones.

— Joint ventures en que participan
empresarios individuales.

— Joint ventures en que participan entes del
sector publico.*

Esta ultima distincion es la que parece
generar mayores consecuencias en la
constitucion del Joint Venture, pues en muchos
casos los gobiernos imponen esquemas
contractuales rigidos, caracteristicos mas bien
del Derecho Administrativo, que en algunos
casos pueden derivar en verdaderos contratos
de adhesion.

Seccién Cuarta. JOINT VENTURES DE
ACUERDO CON LA COMPETENCIA.

Esta clasificacion resulta importante frente
a las reglas que regulan la competencia en las
economias modernas.

Algunos paises, especialmente los mas
desarrollados como los Estados Unidos,
cuentan con una amplia regulacién en materia
de competencia y monopolio, otros, los menos
desarrollados, tienden a considerar los Joint
Ventures como peligrosos para la libre
competencia comercial.

64. CABANELLAS y KELLY, op. cit, pp. 136-137.
65. CABANELLAS y KELLY, op. cit., p. 138.

66. CABANELLAS y KELLY, op. cit., p. 138.

67. CHAVARRIA SAXE, op. cit., p. 165.

68. CHAVARRIA SAXE, op. cit., p. 166.

69. CHAVARRIA SAXE, op. cit., p. 166.
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De acuerdo con la competencia, se
distingue entre:

Joint ventures horizontales

Joint ventures verticales

Joint ventures conglomerados e interac-
tuantes.

Los Joint Ventures horizontales tienen
lugar entre empresas que actuan en el
mismo nivel productivo, por ejemplo
productoras de motores que colaboran para
desarrollar una nueva tecnologia en esta
area.”

Los Joint Ventures verticales, por su
parte, se caracterizan porque las empresas
que en ellos participan actdan en distintas
etapas del proceso productivo, por ejemplo
una fabrica de aviones que utilizara los
motores a producir por medio del Joint
Venture.®

En este ultimo caso existe el riesgo de
que el Joint Venture pueda llegar a vender el
producto Unicamente a las empresas madres
y negarselo a terceras empresas.”

Por Gltimo se habla también de «joint
ventures conglomerados e interactuantes»,
como aquellos en que:

«colaboran dos 0 mas empresas que
compiten en mercados no relacio-
nados»”

Este tipo de Joint Venture s6lo es de interés
para asuntos antimonopolisticos cuando el
producto sea de tal importancia que tenga una
alta propension a extenderse a otros mercados:
«spillover effects».®



Seccién Quinta. JOINT VENTURES DE
ACUERDO CON EL AREA ECONOMICA.™

Esta clasificacion responde a las diversas
situaciones de interrelaciéon empresarial que
pueden dar lugar a un acuerdo de Joint Venture.

En primer lugar se habla de «joint ventures
de investigacion y desarrollo», como aquellos
dirigidos a la investigacion basica, investigacion
aplicada, investigacion comercial o una
combinacion de éstas.”

Por otro lado, se habla también de «joint
ventures en la exploracion y explotacion de
recursos naturales». Este caso es tipico en el
campo de la mineria, empresas que disponen de
recursos financieros y técnicos se unen a
pequeiias compaiiias titulares de derechos de
explotacién minera.”

Otro tipo de Joint Ventures son aquellos
desarroliados en el campo de la ingenieriay la
construccion. Este tipo de empresas conjuntas
se emprenden principalmente para la realiza-
cion de obras de gran magnitud, por ejemplo
olec:aductos, aeropuertos, represas, canales,
etc.

La tipica area donde se desarrollan
acuerdos de Joint Venture es la de manufactura
y produccion. Ejemplos los encontramos en la
industria del acero en la Comunidad Econémica
Europea y en la industria automovilistica.

Excepcionalmente encontramos también
Joint Ventures dirigidos a la compraventa de
productos, frecuentemente materias primas,

70.
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como una forma de lograr términos unilaterales
de compra ante los proveedores.

Por ultimo debemos seiialar que en los
ultimos afios es comun la constitucion de Joint
Ventures en materia de servicios financieros y al
consumidor como es el caso de bancos,
seguros y ofras instituciones financieras.”

Seccion Sexta. OTRAS MODALIDADES.

Cabe finalmente mencionar una ultima
clasificacion que se atribuye a los acuerdos de
Joint Venture, aquella que distingue entre «joint
ventures operacionales» y «joint ventures con
inversion pasiva».

Los «joint ventures operacionales» se
caracterizan por un rol activo de los
participantes en el funcionamiento de la
empresa. Por ejemplo cuando el gerente de
produccién es nombrado directamente por uno
de los participantes.™

Por el contrario, los «joint ventures con
inversi6n pasiva» se caracterizan porque los
participantes tienen poca o ninguna participacion
en las decisiones de la empresa. «Compran
participaciones con el objeto de colocar su
dinero de una manera rentable.»”

Finalmente debemos mencionar otra
modalidad de Joint Venture denominada «fifty-
fifty joint venture». En este tipo de acuerdos, los
participantes esperan a cambio de su porcentaje
el cincuenta por ciento de las ganancias y del
control.”

7

-

72.

73.

74.

75.
76.
77.

La Organizacion para la Cooperacion Economica y el Desarrollo plantet una clasificacion de tos «joint ventures» de acuerdo con el
#rea econtmica en que éstos se desamollen. CHAVARRIA SAXE, op. cit., p. 168.

. «Las industrias de alto nivel de intensidad de capital usan los joint ventures para reducir simultaneamente los costos y los riesgos.

Compafias «Mamut» como Uniroyal, IBM, AT&T han entrado en numerosos joint ven

tecnalogias.» CHAVARRIA SAXE, op. cit p. 169, joint ventures para cooperar en el desarrollo de nuevas
ggnc;?;us;razlg 1por lo menos la mitad de la explotacion mineral se ha dado mediante «acuerdos de joint ventures. CHAVARRIA SAXE.
«Por ejemplo en muchas ocasiones se han presentado casos de empresas originadas en los Estados Unidos y Hong Kong que han
zg!oct’;on;ra?;;as para construir fabricas en la Republica Popular China bajo el esquema del «joint venture».» CHAVARRIA SAXE,
«En Igs Estados Unidos de Américg se cre6 Gltimamante un «joint venture» que solo con su formacion ha hecho historia. El nombre
del mismo es «UNIMW» yesun «;pmt venture» entre firmas de abogados del pais. Esta unién estratégica representa cinco grandes
firmas de abogados y tiene como objeto el compartir experiencia, conocimientos y personal en campos especializados...» CHAVARRIA
SAXE, op. cit., p. 177.

CHAVARRIA SAXE, op. cit., p. 178.

CHAVARRIA SAXE, op. cit., p. 179.

El principal problema que encontramos en los llamados «joint ventures» 50-50 es el avaluo de las contribuciones, especialmente
cuando se trata de tecnologia y esto se torna ain mas dificil cuando se trata de «joint ventures» a desarrollarse en paises con
economias controlac!as en los que a los bienes no se ha atribuido un libre valor de mercado.

Sin embargo, este tipo de acuerdos también goza de varias ventajas, entre ellas que se equipara el riesgo y no hay sometimiento
de una parte a la otra.
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CAPITULO TERCERO
EL JOINT VENTURE EN EL DERECHO ROMANO-GERMANICO

Habiendo descrito el concepto y el sentido
practico del Joint Venture, es imperativo
cuestionarse cuales son los equivalentes de tal
concepto en los sistema juridicos de tradicion
romano-germanica.

Esto es una tendencia muy frecuente entre
nosotros: el tratar de encasillar una figura
«importada» de otro sistema juridico, en el cual
ha sido creada persiguiendo objetivos distintos
al que pueda perseguir un latino que utiliza
figuras propias de su sistema.

Sobre este punto debemos aclarar en
primer lugar que las caracteristicas del Joint
Venture que lo diferencian de otros tipos
societarios de corte anglosajon, como el
«partnership», las gcorporations», el «joint
agency», etc., resultan irrelevantes para
nuestros sistemas juridicos, en virtud de que
estas figuras resultan sustancialmente distintas
al concepto de sociedad o asociacion, tal y
como lo conciben nuestros ordenamientos.

Pese a lo anterior, internacionalmente, se
ha tratado de buscar un equivalente a la figura
de Joint Venture en otros instrumentos juridicos
que permiten organizar relaciones asociativas,
informales, parciales y dirigidas a un propésito
especifico.

Seccién Primera. EL JOINT VENTURE Y LAS
SOCIEDADES COMERCIALES.

Siendo la flexibilidad de forma, nota
caracteristica del Joint Venture, no existen en
nuestro ordenamiento mercantil perfiles precisos
de qué asirla para encajarla dentro de alguna de
las figuras societarias tipificadas en nuestro
Cadigo de Comercio.

78. Al respecto ver CARO NIETO, op. cit., pp. 28-30.

Generalmente, las cortes de los Estados
Unidos han definido un Joint Venture como una
asociacion de dos o mas personas (fisicas o
juridicas) combinando propiedad y experiencia
para llevar adelante un determinado negocio
empresarial y teniendo un interés de propietarios
comunes, un derecho compartido al control, y
beneficios y pérdidas compartidos.

Por su lado, la sociedad ha sido definida
como un contrato por el cual dos o mas
personas estipulan poner un capital u otros
efectos en comun con el objeto de repartirse
entre si las ganancias o pérdidas que resulten
de la especulacién.

A esta acepcion le faltan unicamente dos
elementos que son caracteristicos del Joint
Venture segun la jurisprudencia estadounidense:
La limitacién del objeto social a un anico
negocio individual, y el derecho de mutuo
control o manejo comun de la empresa.”

La primera diferencia, es la que sefialan los
tribunales norteamericanos como decisiva entre
el partnership y el Joint Venture, pero en nuestro
ordenamiento no hay obstaculo para que una
sociedad mercantil tenga un objeto unico, e
incluso, esta circunstancia es exigida en
algunos casos como en la constitucion de una
Sociedad Anénima que vaya a desarrollar
actividades como Puesto de Bolsa.

La segunda diferencia, referida al control o
administracion comun de las partes contra-
tantes, es propia soélo de ciertos tipos
societarios: Ni en las sociedades anénimas, ni
en la en comandita, ni en las cuentas en
participacion existe este derecho atendiendo a
la naturaleza de la figura. En las sociedades de



responsabilidad limitada y en las sociedades en
nombre colectivo si se puede ejercer un control
conjunto.

A pesar de lo anterior, hemos de decir que
aun cuando las caracteristicas formales o
naturaleza de estas formas asociativas difieran
de las del Joint Venture, la flexibilidad propia de
esta figura permite que, sacrificando las partes
algunas de las ventajas que la misma ofrece, se
pueda encuadrar en alguna de ellas.

A. Sociedades anénimas.

Esta comparacion parece justificarse en la
equivalencia que algunos establecen entre el
«partnership» y la sociedad anénima y que no
pasa de ser una simple analogia.”

Tal como se mencion6 anteriormente, la
naturaleza de la sociedad anénima, como forma
asociativa de gran escala, impide que sean los
socios los que se dediquen directamente a
administrar la empresa. Este es un sacrificio que
deben hacer los socios en favor de un grupo de
ellos o de extrafios que sean los que la dirijan.

La constitucién de una sociedad colectiva,
en especial la sociedad anénima, significa la
formacién de una entidad juridica estable e
independiente, dirigida en la mayoria de los
casos arealizar algo mas que el objeto limitado
del Joint Venture.*

Se constituye una persona juridica diferente
a sus constituyentes, mediante la cual se va a
poder obtener una individualizacién del
patrimonio, y limitar las responsabilidades de los
contratantes, lo cual, en principio es contrario al
Joint Venture.

También debemos recordar que los
procesos de constitucion y liquidaciéon de las
sociedades colectivas contrastan con la
informalidad que pueden presentar los acuerdos
de Joint Venture.

79. CABANELLAS y KELLY, op. cit., p. 152.
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En los Estados Unidos, la constitucion de
un Joint Venture corporativo o de capital, s
decir, encuadrado en los lineamientos de la
sociedad anénima, implica ademas un problema
de doble tributacion: como utilidades de la
empresa y como renta del accionista; y de un
alto control gubernamental. .

Aparte de esto, es posible que el Joint
Venture se enmarque dentro de una Sociedad
Anénima. De hecho, en nuestro pais, ha sido la
forma asociativa mas utilizada para desarrollar
estos proyectos, principalmente por cuanto nos
hemos acostumbrado a un tipo de sociedad
anonima de caracter esencialmente familiar o de
poca escala, que permite mantener un control
directo sobre la compaiiia.

Entre las ventajas que ofrece la sociedad
anénima se encuentra la posibilidad de limitar |2
responsabilidad de los «partners» al monto de
los aportes; las acciones de la socied'ad
anénima pueden transferirse libremente o bien
limitarse la transferencia de manera relativa para
evitar que terceras personas entren al negocio,
mediante la emision de diversos tipos de
acciones y bonos pueden diferenciarse los
derechos de los accionistas y ademas lograrse
financiamiento para la empresa; la existencia de
la junta directiva o consejo de administracion
centraliza las funciones administrativas de
manera efectiva y ordenada.

B. Sociedades en comandita.

Las Sociedades en comandita, por su esencia
son administradas unica y exclusivamente por los
socios comanditados, haciendo imposible también
el control conjunto de la empresa. En este caso
es insalvable este inconveniente, viéndose
obligados los socios a renunciar al control y
administracién conjunta de la sociedad, lo cual en
muchos casos es mas efectivo.

80. «Aunque los socios de una colectiva pueden limitar radicalmente el objeto y duracion de ésta, la sociedad colectiva es primariamente
un mecanismo para instrumentar relaciones a mediano o largo plazo, comprensivas de distintos negacios u operaciones» CABANELLAS
y KELLY, op. cit., p. 152.



Por otro lado, el socio comanditario tiene
limitada su responsabilidad al monto aportado,
lo cual va en contra de los principios del Joint
Venture. ’

C. Sociedades de responsabilidad limitada.

Este tipo asociativo si permite la
administracién conjunta de la empresa y el
control mutuo por parte de los «partners».

Pero existe un aspecto que es insaivable en
este tipo de sociedades: la limitacion de la
responsabilidad de los socios al monto de sus
aportes, presupone la constitucion de una
persona juridica, lienando todos y cada uno de
los requisitos establecidos por la Ley. Ademas
de ello, se establecen ciertas disposiciones que
anulan practicamente toda la flexibilidad del Joint
Venture, como son la forma en que debe
integrarse el capital, 1a razén social, etc.

Como se dijo paginas atras, lo anterior no
obsta para que, silas partes tienen a bien sacrificar
esas ventajas del Joint Venture, le den forma con
una Sociedad de Responsabilidad Limitada.

D. Sociedades en nombre colectivo.

Aligual que en el Joint Venture, la Sociedad
en Nombre Colectivo implica una relacion intuito
personae, y en ambas los participes tienen
derecho a participar en la administracion de la
misma, aunque les es permitido delegarla,
teniendo siempre derecho de inspeccion sobre
los libros y papeles de la empresa.

Asimismo, cada uno responde ilimita-
damente por los actos o contratos celebrados
por los demas, si se ejecutan en desarrollo y
dentro del giro de los negocios comunes.

A pesar de lo anterior, si existen diferencias
de peso entre ambas figuras: La Sociedad
Colectiva implica la creacion de una persona
juridica distinta de los socios, con nombre,
patrimonio y nacionalidad propias, a diferencia
del Joint Venture.

81. CHAVARRIA SAXE, op. cit., p. 126.
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Ademas de esto, mientras que el Joint
Venture se disefid para llevar a cabo un solo
negocio, sin importar los otros muchos que
puedan desempeifiar sus socios, la sociedad
colectiva normalmente resulta absorbente: es
la sociedad de personas por excelencia, a la
cual, quienes la conforman, deben dedicar
todos sus esfuerzos, su trabajo y su tiempo,
y por medio de la cual va a desarrollar
multiples proyectos. Asimismo, le esta
prohibido al socio de una colectiva explotar por
cuenta propia o ajena, directamente o por
interpuesta persona, la misma clase de
negocios en que se ocupe la compaiiia, asi
como formar parte de otras sociedades que
desempeiien actividades similares. Mientras
que en el Joint Venture, es casi implicito que
los «partners» puedan desarrollar simul-
taneamente otras empresas, de actividades
iguales o no a las de este.

Seccion Segunda. EL JOINT VENTURE Y
FORMAS CONTRACTUALES ATIPICAS.

Visto que la figura en estudio no es posible
encuadraria perfectamente dentro de las formas
societarias tradicionales, una opcion al
problema del Joint Venture en el derecho
romano germanico es recurrir a formas
contractuales atipicas para constituir un Joint
Venture.

Se comparte la participacion en las
contribuciones y los riesgos, pero no se forma
una sociedad conjunta con personalidad juridica
independiente, en la que los participantes
tengan acciones de capital en proporcion a sus
aportes.”

La acogida de esta tesis en particular
nace del reconocimiento de la necesidad de
que los Joint Ventures respondan a formas
flexibles en razon de la necesidad de que los
contratos se adapten a las necesidades
cambiantes.



En Costa Rica, a diferencia de Argentina,
es posible crear formas asociativas de
naturaleza mercantil distintas a las
nominalmente establecidas por el Cédigo de
Comercio.

En Argentina, el articulo 1° de la Ley de
Sociedades Comerciales, Nimero 19.550, reza
literaimente:

«Habra sociedad comercial cuando dos
0 mas personas en forma organizada,
conforme a uno de los tipos previstos
en esta ley, se obliguen a realizar
aportes para aplicarlos a la produccion
o intercambio de bienes o servicios
participando de los beneficios y
soportando las pérdidas.»

De esta forma, es posibie que se integren
formas asociativas no tipificadas en nuestro
derecho positivo, las cuales van a poder
desarrollar el proyecto del Joint Venture.

Seccion Tercera. EL JOINT VENTURE Y LAS
SOCIEDADES DE HECHO.

. Si adoptamos la posicién de que en Costa
Rica no es posible crear una figura societaria de
naturaleza mercantil distinta de las tipificadas
;'JO!' el Cddigo, tendriamos que reconocer que la
Unica figura asociativa capaz de desarrollar un
Joint Venture, es la Sociedad de Hecho.

l§l razonamiento seria el siguiente: la Ley
preve distintos tipos de sociedades regulares
para acomodar las mas variadas exigencias;
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sin necesidad de un acuerdo implicito. Sin
embargo, recordemos que el Joint Venture
puede nacer de acuerdos expresos que rigen
las relaciones entre las partes.

Al igual que el Joint Venture, la sociedad de
hecho no es persona juridica, y las estipu-
laciones acordadas por los asociados produciran
efectos entre ellos.

Esta figura no es regulada de forma
apropiada en nuestro ordenamiento, quien la
menciona exclusivamente para efectos de probar
su existencia. Se ha desarrollado mas por €l
acontecer jurisprudencial, pero aun asi, no hay
lineamientos claros de como debe desenvol-
verse una Sociedad de Hecho.

Ademas se dice que:

«el hecho de que el joint venture se
constituya en virtud de contratos
implicitos no le da el caracter de
precariedad que afecta generalmente
las sociedades de hecho; seran
siempre las relaciones contractuales
entre las partes, sean ellas implicitas o
expresas, las que determinaran los
derechos y obligaciones de los socios,
la duracién de la sociedad y la
existencia del joint venture como
contrato cuya existencia puede ser
opuesta a terceros.»”

Esta es otra posible solucion, pero tampoco
parece ser la mas acertada.

Seccién Cuarta. EL JOINT VENTURE Y LAS
CUENTAS EN PARTICIPACION.

Para comenzar debemos decir que €S
frecuente que el Joint Venture sea comparado
con las llamadas sociedades accidentales o en
participacion, o cuentas en participacion, ya qué
su similitud es significativa.

quien no los encuentre satisfactorios y resuelva
escoger un camino distinto, no tiene més
alternativa que la sociedad de hecho.

Esta posicién ha tratado de identificar el
Joint Venture con las sociedades de hecho,
principalmente motivados por el hecho de que
éste puede nacer de relaciones entre las partes

82. CABANELLAS y KELLY, op. cit., p. 153,




Ambas se constituyen para realizar una o
varias operaciones mercantiles determinadas;
ninguna esta sujeta en cuanto a su formacion a
las solemnidades prescritas para la constitucion
de sociedades mercantiles, de manera que el
objeto, el interés, la forma, y demés condi-
ciones se regiran por el acuerdo de los parti-
cipes.

Asimismo, ninguna constituye persona
juridica, por lo que carece de nombre, patrimonio
social y domicilio. Su modificacion, disolucion y
liquidacion pueden ser establecidas con los
libros, correspondencia, testigos, o cualquiera
otra prueba legal.®

No obstante lo anterior, existe una
diferencia de fondo entre el Joint Venture y las
Cuentas en Participacion: éstas son esen-
cialmente una sociedad oculta, nunca dan la
cara a terceros.

Esto conlleva una serie de inconvenientes
importantes como que en la participacion el
gestor es el unico que tiene derecho a la
administracion. Al actuar, el gestor debe hacerlo
bajo su propio nombre y a crédito personal.
Asimismo, y segln se desprende de la propia
Ley, frente a terceros, el gestor es el unico
duefio del negocio, y el socio inactivo va a
responder hasta el monto de su aporte.

Esto desfigura la comparacion que se venia
haciendo, pero de las figuras tradicionales
estudiadas es la que mayor semejanza
presenta.

Seccién Quinta. EL JOINT VENTURE Y LAS
UNIONES TRANSITORIAS DE EMPRESAS.
Los ordenamientos juridicos argentino y
espaiiol, parecen haber recurrido a una nueva
forma asociativa que pretende equipararse de
alguna manera al Joint Venture anglosajon, las
llamadas Uniones Transitorias de Empresas.

83.
84.

Al respecto ver CARO NIETO, op. cit., p. 35.
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Esta figura de tipo contractual que si bien no reviste personeria juridica por disposicion de 13 ley,

Esta institucion fue creada en Argentina
mediante una reforma a la Ley de Sociedades
Comerciales en el afio de 1983* y en Esparia
mediante la Ley 18/1982, de 26 de mayo.

Al igual que el Joint Venture, se trata de una
forma contractual sin personalidad juridica, cuya
finalidad es la colaboracién entre empresas
(sociedades o no) para hacer posible la
ejecucion de una obra, servicio o suministro,
que aisladamente cada una de ellas no podria
desarrollar o desarrollaria en peores
condiciones, durante el tiempo preciso y
determinando en la escritura, en el caso
espariol, que no podra exceder de diez afnos.

Es pues, una unién para fortalecer, asegurar
o hacer posible una actividad o empresa concreta,
muy frecuente en el sector de obras publicas.™

La unién transitoria de empresas no es un
sujeto de derecho y los derechos y obligaciones
que de ella derivan repercuten directamente
sobre el patrimonio de los participantes.

La responsabilidad frente a terceros de los
miembros de la unién seréa solidaria e ilimitada.

Pese a estas similitudes, debemos también
sefialar una serie de diferencias que se
presentan entre ambas figuras.

En primer lugar en las uniones transitorias
de empresas, los ingresos o gastos de la
actividad comun, pueden repercutir directamente
entre las empresas asociadas, o bien dar lugar
a una cuenta de resultados, siendo éstos
distribuidos entre los socios. En el joint venture,
se tiende siempre a obtener una utilidad,
resultante de la empresa comun, a ser dividida
entre los socios.®

En segundo lugar, las uniones transitorias
de empresas requieren siempre de un contrato
escrito con un minimo de clausulas exigidas por
la ley, lo cual da al traste con la flexibilidad e
informalidad del Joint Venture.

tiene un fondo patrimonial

independiente que se forma con las contribuciones de los participes.» En el (derecho) argentino, la creacion de los tipos contractuates
de agrupaciones de cofaboracién y uniones transitorias de empresas amplia notablemente la flexibilidad de las partes para instrumentar
relaciones del tipo que en los Estados Unidos se lievan a cabo mediante joint ventures y evita los principales obstaculos que en
esta materia derivan de la estructura de tipos societarios prevista en la Ley 19.550.» CABANELLAS y KELLY, op. cit., p. 158.

. CABANELLAS y KELLY, op. cit, p. 155.

BROSETA PONT, Manuel, Manual de Derecho Mercantil, 8° edicién, Editorial Tecnos, S.A., Madrid, 1991, pp. 376-377.



En el caso espariol, la asociacién tendra un
gerente Unico, con poderes suficientes de cada
miembro, que se obliga a aportar o realizar la
parte asignada en la escritura de formalizacién
de la unién temporal, lo cual contraviene el
principio de administraciéon conjunta y control
mutuo del Joint Venture.

Finalmente, en las uniones transitorias de
empresas, cada participante dirige su propia
actividad y sélo los representantes nombrados
en el contrato tienen facultades de represen-
tacién de los miembros.”

También en Francia, con la creacién de los
«groupements d’ enterprises», en Brasil con los
«consorcios», y en Uruguay con los «agrupa-
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mientos temporarios de empresas», se ha
tratado de buscar un equivalente para los Joint
Ventures en una forma muy similar al derecho
argentino y las uniones transitorias de
empresas.®

Seccion Sexta. EL JOINT VENTURE Y LOS
CONTRATOS NO ASOCIATIVOS.

Nos queda finalmente por mencionar, que
otros autores, analizando esta figura, incluso
recurren a contratos no asociativos, por ejemplo,
contratos parciarios, que las partes en uso de
su libertad contractual, pueden ajustar a sus
necesidades.”

CAPITULO CUARTO
EL CONVENIO DE JOINT VENTURE

Seccién Primera. ASPECTOS GENERALES.

Este capitulo contiene la parte practica del
estudio, y se basa en la obra de James Dobkin
y otros, titulada International Joint Ventures,” la
cual describe, detalladamente los aspectos
esenciales que debe contener un Contrato de
Joint Venture.

El convenio es el corazén legal y el alma
del Joint Venture, y como tal, debe ser lo mas
comprensivo y poco ambiguo en sus términos y
condiciones. Ademas de un cierto nimero de
elementos comunes, el convenio debe intentar
anticipar las contingencias materiales que
puedan surgir durante la vida del Joint Venture,
asi como prever los mecanismos de soluciones
posibles para esos problemas.

87. CABANELLAS y KELLY, op. cit., pp. 156-157.
88. CABANELLAS y KELLY, op. cit,, pp. 42-43.
89. CABANELLAS y KELLY, op. cit, p. 157.

El arreglo va a servir como documento
fuente para resolver las disputas que surjan
entre los «partners», y puede verse como
una combinacién de contrato de matrimonio
y constituciéon. Las diferencias entre los
«partners» generalmente no se resuelven
en litigios o arbitrajes. Una disolucién en
malos términos tampoco es algo deseado
por los «partners», especialmente en los
primeros afios cuando el Joint Venture
solamente arroja pérdidas en caso de
terminacion. Los términos del convenio van
a ser de mucho peso y persuasion
gobernando la relacién, y un convenio
detallado sera el primer paso para
establecer la empresa.

80. DOBKIN, James y otros, Intemational Joint Ventures, Federal Publications Inc., 2° edicién, Washington, 1988, pp. 4-1 a 7-27.




A pesar de que cada Convenio de Joint
Venture es Gnico y toma en cuenta la relacion
particular contemplada por los «partners», asi
como ia ley local y la extranjera, hay ciertos
aspectos que deben aparecer en todos y cada
uno de los convenios.

Seccion Segunda. CONTENIDO DEL
CONVENIO.

A. Clausulas preliminares.

Al igual que en otros contratos, estas
clausulas preliminares sirven para establecer
claramente las intenciones de cada una de las
partes contratantes al suscribir el convenio de
Joint Venture. En caso de un litigio o arbitraje
posterior al convenio, estas clausulas
preliminares van a reflejar claramente las
intenciones convenidas originalmente por los
«partners», y proveer la posible solucion a la
controversia.

B. Definiciones.

Como en los contratos de otro tipo de
transacciones mayores, la primera seccion
sustantiva del convenio debe ser dedicada a las
definiciones de aquellos términos que van a
tener particular significado para el proyecto. En
una situacion multinacional es particularmente
importante asegurar que ambas partes tienen el
mismo concepto de los términos esenciales.
Una transaccion multinacional que incluye
tecnologia hace que las definiciones sean aun
mas importantes por las connotaciones técnicas
que contienen.

La opcion de una clausula de lenguaje
puede ser apropiada si una version del convenio
se ha preparado en otro idioma. Va a especificar
cudl es la version oficial, por ejemplo:

«En el evento de una inconsistencia
entre alguno de los términos de este
convenio y cualquier traduccion hecha
en otro lenguaje, la version en lengua
espafiola es la que prevalecera.»

C. Cliusula de unidad monetaria.

Otra clausula importante en los convenios

multinacionales, para delimitar los «royalties» u
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otro tipo de pagos que una de las partes deba
hacer a la otra, es una clausula de unidad
monetaria o de pago, la cual prescriba la moneda
en la que los pagos deban ser hechos, asi
como, si se acuerda, los medios de ajuste de
los valores respecto a las fluctuaciones que
sufra la moneda escogida. También debe
preverse un margen de fluctuaciones de moneda
aceptable, mas alla del cual las partes deben
soportar compartir el riesgo de fluctuaciones no
anticipadas.

D. Clausula de administracion y control.
Los aspectos cubiertos por un convenio
de Joint Venture respecto a la direccion y
control de la entidad de Joint Venture pueden
variar dependiendo de las circunstancias y de
los objetivos de los «partners». Si los
«partners» deciden organizar el Joint Venture
como una Sociedad, algunos aspectos
referentes a la administracion y control se van
a regir por las disposiciones legales que
regulan la actividad societaria, en vez de lo
que pueda disponer el convenio de Joint
Venture. Aun asi, ciertos topicos van a ser
regulados por el convenio de Joint Venture,
como la representacion del «partners» en la
Junta Directiva y como se van a equilibrar los
aportes sociales de manera que sean
equitativos, los poderes de veto del «partner»,
designacion de los representantes de la
sociedad y sus correspondientes respon-
sabilidades, asi como la reserva de poderes
especificos para el «partner» accionista.

E. Procedimientos de resolucién de disputas.

Inherente a los Joint Ventures 50/50 son los
estancamientos o puntos muertos entre los
representantes de los «partners». Al contrario
del accionista de una sociedad normal, el
«partner» no va a tener mercado para sus
acciones, las cuales van a tener generalmente
restricciones para su traspaso. La finalizacion
prematura de un Joint Venture o un prolongado
y costoso litigio pueden resultar de estan-
camientos, a menos que los redactores
anticipen las mas extensas areas de conflictos
y prevean en el convenio mecanismos de
resolucion de disputas aceptables.



Entre estos mecanismos encontramos:

a. Rompe empates.

Los «partners» pueden prever para
desempatar un acuerdo de Directiva, consentir
en elegir a una persona para que desempate en
circunstancias especiales, encontrandose
vacante esa posicidn privilegiada si no es
necesario ese voto. Se sugiere que se elija cada
afno por parte de un «partner», alternandose la
designacion afio tras afio, o bien que sea una
parte desinteresada que se elija por consenso.

b. Delegacién de autoridad.

Para limitar a las partes, pueden ellos
mismos determinar areas de responsabilidad en
las que la ultima decisién deba ser tomada por
una sola de ellas, en funcién de la experiencia
o de correr un mayor riesgo financiero, asi, un
director nombrado por la parte que va a tener el
control de esa érea, va a decidir.

Otra solucion es que los «partners»
clasifiquen los potenciales aspectos conflictivos,
de manera que identificados los aspectos que
puedan llevar a conflictos serios que afecten las
politicas basicas del negocio y que puedan
afectar directamente la base del Joint Venture,
se proceda a la disolucion del contrato. En los
casos en que los conflictos sean de menor
mpoﬂamsa Se puede convenir en someterlos a

arbitraje, usar un voto de calidad de una persona

que sea un tercero imparcial designado por las
partes contratantes.

¢. Opcién de compraventa o de venta.

La opciéon de compraventa permite la
terminacién de la participacién de una «partner»
en un Joint Venture, permitiendo que la empresa
siga en manos del otro «partner». El ejemplo
que se da es el del Joint Venture que llega a un
punto muerto en su desarrollo. Lo que se
estipula es que A le hace una oferta a B por su
participacion; B se obliga, dentro de cierto a
aceptar la oferta o a comprar por el mismo
precio a A su parte (sic). Otra forma que se
utiliza es que las partes, al llegar a un punto
muerto, hagan ofertas en sobres sellados para
comprar la otra parte. La oferta mayor es la que
va a prevalecer, obligandose al otro a vender su
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parte. Estos mecanismos van a procurar que se
hagan ofertas justas y permiten la continuacioén
de la empresa, aun cuando un accionista se
retire. No serviria en el caso de que ambas
partes quieran seguir con la empresa.

La solucién para este problema es la
clausula de venta, mediante la cual, se permite
a una de las partes vender su participacion a
persona distinta de los «partners».

d. Procedimientos informales.

Otra solucién para los puntos muertos, es
la aplicacién sisteméatica de varios proce-
dimientos de resolucion de disputas. Por
ejemplo: Usar una clausula de compraventa en
primera instancia. En el caso de que ninguna de
las partes desee vender sus participaciones, se
acude a un director «rompe empates», seguido
posteriormente de un arbitraje en caso de ser
necesario.

e. Arbitraje.

Previo consentimiento de las partes, se
puede incluir una clausula de arbitraje en el
convenio. El arbitraje es ventajoso en el sentido
de su rapidez frente al litigio judicial y podria
permitir que la empresa continue sus funciones
mientras se resuelve la disputa. Tiende a
minimizar las hostilidades entre las partes.
Ademas, el arbitraje, al contrario de los litigios
judiciales, no es publico. De esta manera, se
pueden ventilar asuntos confidenciales como son
secretos de tecnologia o métodos de
produccién que no deben ser sacados a la luz
publica para evitar competencia, etc. Las partes
pueden escoger a los arbitros de acuerdo con
sus aptitudes, conocimientos y experiencia, con
el fin de que su laudo sea lo mejor funda-
mentado posible. Existen entidades Y
mecanismos especializados en arbitraje
internacional, como la Corte de Arbitraje de la
Camara de Comercio Internacional, con sede en
Paris, y la Asociacidn Americana de Arbitraje,
que asegura que no hay ninguna afinidad por
parte del juzgador que vaya a beneficiar de
alguna manera a una de las partes.

Ahora, la principal desventaja de los
arbitrajes es que pueden ser caros. Las costas
arbitrales pueden ser mucho mayores a las




costas judiciales. A los arbitros se les deben
pagar sus honorarios, asi como los gastos en
que incurran para viajar, realizar inspecciones,
etc., lo cual no representa gastos en via judicial.
Es por eso que el arbitraje no es recomendable
en asuntos cuya cuantia sea baja.

La clausula arbitral puede incluir, entre otras
cosas, el lugar donde se desarrollara el arbitraje,
el método de seleccion y el nimero de arbitros
y el lenguaje en que se desarrollara el
procedimiento.

F. Foro de resolucion de disputas y
escogencia de la ley aplicable.
Independientemente de si las partes

incluyen una clausula de arbitraje, es importante

designar en el convenio un foro especifico y

exclusivo para resolver posibles disputas y

especificar la ley que va a regir el desarrollo del

convenio. Sin ello, las partes estan expuestas

a situaciones de confusion e incertidumbre.
Generalmente, se va a escoger la Ley del

lugar donde se va a desarrollar el proyecto

por ser mas expedito y econémico para las
partes.

G. Clausulas de terminacion.

La terminacién de un Joint Venture puede
ocurrir por muy diversas razones: El propésito
por el cual se constituyé pudo haberse
alcanzado, una disputa de imposible solucién
entre las partes, la modificaciéon en la Ley
aplicable que hace al Joint Venture devenir
impractico, etc. Todos estos elementos que las
partes van a tratar de listar en el convenio van
a hacer que el Joint Venture finalice, y las
consecuencias de esa finalizacion deben ser
previstas también por las partes.

Dependiendo del contexto, de las
intenciones de las partes y de los objetivos que
persigan, van a existir distintas opciones de
terminacion del Joint Venture.

Las clausulas de terminacion deben
determinar en forma clara y sin ambiglledades,
los derechos y obligaciones de los «partners»,
Yy si es necesario, la disolucion y liquidacién de
la compariia de Joint Venture o lo necesario para
la continuacion de la misma por parte del otro
«partnery,
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H. Clausula de fuerza mayor.

Es de especial importancia en Joint
Ventures intemacionales. Una clausula de fuerza
mayor provee a cada parte de proteccion frente
a contingencias que se den mas alla de su
control. Cada parte debe tomar en cuenta la
situacion politica y econdémica del pais de la otra
parte. Pero aun en los casos en que haya
aparente estabilidad, elementos externos
pueden intervenir e imposibilitar a la parte
desarrollar su labor segun lo convenido.

Seccion Tercera. CONVENIOS AUXILIARES.
Son muy comunes, e incluso necesarios
para complementar el convenio de Joint Venture
propiamente dicho.
Entre ellos se encuentran

A. Convenios de patentes, tecnologia y
asistencia técnica.

Generalmente contempia la transmision
fisica de tecnologia a la compaifiia de Joint
Venture, la conveniencia de los derechos de uso
y descubrimiento de tecnologia, asi como la
practica de cualquier invento patentado que esté
cubierto por la tecnologia.

El grado de los detalles de este documento,
incluyendo temas como la confidencialidad,
dependera de los limites que sean cubiertos
sobre el tema en el contrato principal de Joint
Venture.

Si el convenio de Joint Venture contempla el
pago de compensaciones separadas para uno
de los «partners» por los derechos por
tecnologia y patentes, es en este documento
donde debe especificarse la forma de dichos
pagos.

Igualmente se deben contemplar esos
aspectos en lo que se refiere a la asistencia
técnica que una de las partes va a proveer a
cambio de determinado tipo de remuneracion.

B. Convenios de traspaso de bienes raices.

Si una de las partes contribuye con el
inmueble en el cual se va a instalar el local de
la compaiiia de Joint Venture, es conveniente
redactar un nuevo convenio en el que se
especifique los derechos que se va a tener sobre
ese inmueble.



Puede que adopten la forma de la cesion de
uso sobre el local, un arrendamiento, el
traspaso de la tierra, o el que se considere
apropiado.

Ademas, debe contener las formulas para
readecuar el precio de la compensacioén, asi
como las pautas para renegociar, después de
cierto periodo, el precio de alquileres.

C. Convenio de suministros.

Es posible, particularmente en los Joint
Ventures que contemplan la produccién y
mercadeo de productos o componentes que uno
de los «partners» ha fabricado previamente, que
sea necesario un contrato entre la entidad del
Joint Venture y el «partner» proveedor para la
compra de los mencionados bienes, con el fin de
incorporarios a los productos del Joint Venture.

Este convenio va a identificar los compo-
nentes o productos con que se negociara, los
precios a pagar o los mecanismos para
determinar los precios, y demas aspectos que
sean considerados por las partes como
necesitados de regulacion.

D. Convenio de equipo y magquinaria.

Cuando el Joint Venture espera establecer
una produccién en masa similar a alguna que
haya sido utilizada previamente por uno de los
«partners», este convenio va a reglamentar la
obtencion por parte de ese «partner» del equipo
y maquinaria necesario para la operacién de
esa nueva planta.

Va a contemplar los términos y condiciones
de asistencia técnica para asistencia técnica
del «partner» que sea necesaria para establecer
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la maquinaria y el equipo, y, a menos que sea
convenido en otro documento, reguiar el
mantenimiento de esos equipos y maquinaria.

E. Convenio de servicios administrativos.

Si uno de los «partners» esta contribuyendo
con algunas de sus aptitudes al Joint Venture,
o si uno de los «partners» tiene mayor
experiencia administrando una actividad como la
contemplada por el Joint Venture, es conveniente
crear un convenio auxiliar de servicios
administrativos.

La compensacion de esos servicios va a ser
concertada por de acuerdo con su envergadura
cuando sea posible, o segun se convenga (sic).

F. Convenios de mercadeo.

Son necesarios cuando una compaiia
distinta a la del Joint Venture se va a encargar
de realizar sus funciones de mercadeo.

En él se van a regular las comisiones que
se pagaran sobre las ventas del producto, y
cémo sera revisado con el paso del tiempo.

G. Convenios de marcas y nombres
comerciales.

Cuando sea necesario que el Joint Venture
utilice marcas y nombres comerciales
existentes en el mercado para desarrollar su
actividad, debe regularse contractualmente.
Especialmente deben ser cubiertos los aspectos
sobre el alcance que va a tener el derecho de
uso de una marca o de un nombre comercial, €l
periodo por el cual se va a beneficiar del mismo
y la forma en que sera compensada la parte
propietaria del derecho.

CONCLUSIONES

Al finalizar el presente estudio sobre e} Joint
Venture, hemos arribado a las siguientes
conclusiones principales:

Si bien es cierto que la figura, conocida
como tal data de hace poco mas de dos siglos,
en el derecho inglés, mucho antes, en la antigua
sociedad romana ya existian figuras similares.

Esta similitud de figuras la seguimos
encontrando hoy dia en sistemas de Derecho
distintos al Common Law, como es el Sistema
Romano Germanico al que pertenecemos.

Hemos visto como se ha tratado de crear
figuras contractuales lo mas similar posible a
este «producto de exportacion sin terminar»,



como son las llamadas uniones transitorias de
empresas del derecho argentino y espaiiol.

Asimismo, de lo expuesto paginas atras, lo
Unico que nos puede quedar claro es que la
doctrina no ha logrado ponerse de acuerdo con la
hora de definir la naturaleza juridica de la figura.

Ni siquiera los tribunales norteamericanos,
que han sido ellos quienes han desarrollado la
figura por via jurisprudencial, han podido llegar a
una definicién precisa.

Lo que se ha podido extraer de las
mencionadas resoluciones es un grupo de
caracteristicas comunes a los distintos
contratos analizados, el cual no es muy
consistente, ya que en algunos de los mismos
se nota la ausencia de alguna o algunas de
ellas.

Pero todo lo anterior se debe, basicamente
a la gran versatilidad que posee la figura en
cuestion, que puede ser adoptada para casi
cualquier propésito, especialmente el Joint
Venture Internacional, que es so6lo uno de una
variedad de ellos, por medio del cual un
propietario doméstico de tecnologia puede
explotar o desarrollar esa tecnologia a un
mercado extranjero.

En su pais de origen, el Joint Venture no
necesita ser formalmente organizado como una
Sociedad o entidad negocial, aunque en algunos
casos, la costumbre es que sean asi
organizados.

En el caso del Sistema Romano
Germanico, vemos que la consistencia de este
grupo de caracteristicas es menor, ya que, para
poder desarrollar el Joint Venture, es necesario
acudir a alguna de las formas asociativas
tradicionales, teniendo que sacrificar varias de
las ventajas que hacen del Joint Venture una de
las figuras contractuales mas flexibles
conocidas.

La forma que adopte depende de muchos
aspectos, especiaimente de los objetivos de las
partes, que son de la mas variada gama. Desde
la compaiiia que no tiene suficientes recursos
para desarrollar un particular proyecto y necesita
los recursos financieros de otra compaiiia con
necesidades similares o interés de compartir los
riesgos del negocio y reducir la carga de los
costos de inversiones; las actividades de

69

investigacion y desarrollo que requieren un
desembolso inicial sustancial, que pueden ser
mejor manejadas a través de un Joint Venture;
hasta el simple convenio por el cual las partes
que desean mancomunar la tecnologia y
experiencia con el fin de expandir las
capacidades y oportunidades negociales que
cada una posee; y la compaiia que desea
ampliar sus mercados o expandirse a mercados
extranjeros con los cuales no tiene familiaridad.
Un socio de Joint Venture que se encuentre
bien establecido en la localidad, con
conocimientos de las costumbres negociales
locales, asi como sus riesgos, puede ser el
mecanismo mas satisfactorio para establecer
una empresa en el extranjero.

Sin importar la fuerza motivadora, el Joint
Venture provee un medio para lograr potenciales
objetivos negociales y econémicos mas alla de
las capacidades de cualquier «partner» actuando
independientemente. Esta es la principal ventaja
y distintivo del Joint Venture como forma de
Asociacién: la habilidad de combinar las
fuerzas, experiencia, tecnologia y el know-how
de distintos negocios con el concomitante
beneficio de compartir los gastos de inversion y
riesgos.

Al decidir si un Joint Venture es el vehiculo
apropiado para implementar el intento de las
partes, es importante sopesar las ventajas
relativas y desventajas de esta forma de
asociacion empresarial.

Una de las principales ventajas del Joint
Venture, como se vio, es que permite a los
participantes el desarrollar esfuerzos
potencialmente especulativos o de alto riesgo,
sin necesidad de exponer activos a un riesgo
ilimitado. Asi, una compariia puede experimentar
con mas extensos proyectos o ingresar en
nuevas areas sin hacer un compromiso
permanente o arriesgando capital mas alla de
sus posibilidades.

Los «partners» deben definir al comienzo la
extension en la que cada uno puede
comprometerse en los costos y van a compartir
los riesgos de acuerdo con su esfuerzo.
Ademas, los arreglos financieros de la nueva
entidad de Joint Venture no apareceran en los
balances de las compariias madres. Asi, el Joint



Venture provee un grado importante de
flexibilidad en la distribuciéon de las respon-
sabilidades operacionales y autoridades entre
los «partners» y asi permite a las partes utilizar
efectivamente la fuerza de cada uno.

Asimismo, entre las desventajas citadas en
la forma de organizacién del Joint Venture,
tenemos que el envolver copropietarios y
coadministradores, crea el riesgo de que los
problemas entre ellos se van a evidenciar en el
proceso de toma de decisiones. Esta situacion
es mas clara en el caso de propiedad 50/50
donde hay una probabilidad creciente de puntos
muertos en la administraciéon que pueden
estancar todas las actividades.

Asimismo, un Joint Venture puede tener su
efectividad minada por compromisos negociados
entre «partners» reemplazando esa certeza de un
unico administrador. Aunque el reconecimiento de
este problema en el inicio permite a los socios
prever mecanismos de solucion de disputas, la
potencial desorganizaci6n se mantiene.
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Teniendo la necesaria y cercana coo-
peracién para la operacion efectiva de un Joint
Venture, una sustancial unidad de intereses
entre los socios, es un requisito para el éxito.
Distinta a la fusiébn o adquisicién de compaiiias
en las cuales el acuerdo de las partes es
necesario sélo por un corto periodo y después
del cual sélo una va a controlar la empresa, un
Joint Venture requiere continuos acuerdos
entre los «partners» como para la naturaleza y
alcance de la empresa. Si los objetivos
basicos de los socios son incompatibles al
principio o cambian con el tiempo, esas
diferencias pueden crear probiemas signi-
ficantes y provocar la terminaciéon prematura de
la aventura.

En fin, si bien esta forma contractual abre
una gran gama de posibilidades para desarrollar
una empresa, es cierto también que implica una
serie de limitaciones que, como repetimos, es
de vital importancia sopesar antes de
embarcarse en esa «aventura conjunta.
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