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NUEVAS FORMAS DE ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Lic. Fernando Cruz Castro.

Debo agradecer la colaboracion que me
ha brindado para la presente investiga-
cién, el “’Crirculo de Amigos de
Emmanuel Mounier”.

INTRODUCCION

un nivel “‘explora-
stituye la autoges-
formas de orga-
que el

si-

_El presente trabajo tiene
torio”, en cuanto a lo que con
tion, Dentro del tema de ““Nuevas
Nizacién de la empresa’’, no hay duda
Modelo de “autogestion’’ plantea ideas Y propé
tos bastante interesantes. _

Por 1a limitacién que ha existido en cuanto e:
las experiencias que se han desarrollado en e
Mundo, he concentrado la atencion en !a e_x'perl.en-
Cia yugosiava, que es tal vezZ ja mas significativa,
Por ser |a de mayor trayectoria.

He consideyado importante establecer al%unos
conceptos sobre el “trabajo”’ ¥ 1 propieda : y:
Que segiin sea la conceptualizacion que se agn
sobre tales aspectos, puede comprenderslemc; '
Mayor amplitud el significado queé tiene elp aen o
3 participacién directa de 108 trabajadores

gestion de la empresa. ; i-
.. Tal como Ig expreso a lo 1argo de mi exsgf:
€ién, es necesario que el concepto de autogestoy
no sélo se ap'ique al aspecto economICO. Sin "gad
debe abarcar las otras instancias d la red

A - i raba-
social. Por el nivel explorato’ @ ?:luf)l:;el?:gg:'; nin-
1o, considero que no es recomen a primer

> n
guna conclusion definitiva. Se tratg deat;larcar los
Planteo del problema, tratando €€

dspectos fundamentales . d

. . sempresa de
Puede ser que para Costa Rica, Iao:srtr;it:uir una
utogestion” obrera pueda llegar 'acf d de ‘‘demo-
Via para acercarnos mas a una socie acia formal”’.
Cracia real”, superandose |a democra
1. EL TRABAJO.SU S'GN'F'CAD;)E las que se

Una de las poderosas razones P

\_
(1) J. Lacroix y otros. *Los trabajedore
@) ., p, 97

s en la sociedad contempora

deben buscar nuevas formas de organizacion
econémica, se refiere al hecho de que el trabajo es
tal vez la forma genuina en que se realiza el hom-
bre, alcanzando condicion de persona. Por esa
razén es necesario una bisqueda incansable de
nuevas formas de organizacion econdmica, que
permitan darle mayor significado a una actividad
tan noble y humana como es el trabajo. Sobre este
aspecto, J. Lacroix manifiesta que: .. .el trabajo
es alienacion y, al mismo tiempo, remedio de esta
alienacion. EI hombre progresa porque vive en la
inadaptacion y precisamente para hacer retroceder
esa inadaptacion. El trabajo, por tanto, es una
dialéctica de la adaptacion y la superacion. .. La
naturaleza arroja al hombre al trabajo y al esfuerzo
para que, gracias a ellos, se libere. . . El hombre no
es propiamente una naturaleza, ni siquiera ontolé-
gica, sino una historia que se hace mediante el
trabajo a partir de una determinada natursieza. . . ”
«1). El parrafo transcrito refleja el profundo signi-
ficado que tiene el trabajo en la vida del hombre, y
por tal razon los medios a través de los que realiza
tal actividad deben buscar en forma constante la
realizacion plena de la persona.

El trabajo no pertenece ni al mundo de la
necesidad pura ni al de la libertad pura, sino al de
la liberacion. Surge de una necesidad sufrida y
camina hacia una libertad que s6lo puede presentir
y preparar. Puntualizando este concepto, J.
Lacroix cita a Vialatoux diciendo que: “... La
Jiberacion del espiritu por la mediacion de sus
obras; éste es el fin del trabajo. . .” (2). Partiendo
de la comprension de que el trabajo es un medio
liberador, es posible captar la necesidad que tiene

nea”. Ed. Nova Tierra, Barcelona, 1966, p. 83,
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el hombre por buscar formas de organizacion dtel
trabajo que le permitan hac_e;lo un lnst.rgm\e/ntg.
cada vez maés eficaz de liberaclor'\. EI Concilio ba‘|
cano |l ha reconocido la superlorlc.!ad del trabajo
sobre los restantes elementos de la vida econcémnca,
rechazando las condiciones laborales degra_ antes
que reducen al operario al rango dg mero mstnlx-
mento de lucro, sin respeto a la libertad g at a
responsabilidad de la persona hymana (3). N en r::
de la perspectiva que hemos ubicado el trabajo, €
planteamiento y fines que se p'ropone.la economia
de autogestion se acercaria mas al objet|v9 qe que
el trabajo sea un instrumento que propicie una
liberacion efectiva del hombre, alcanzando su
condicion de persona.

2. PROPIEDAD PRIVADA. SOCIALIZACION

(E45)t.amos llegando a una situacion en 1a que, al
menos en el reino de los principios y las teorias,
nadie se atreve a defender el capitalismo. Puede
que se le defienda en otra forma, pero pocos se
atreven a defenderlo. El propio Paulo V| ha afir-
mado que el capitalismo “ha de tener algan vicio
profundo, una radical insuficiencia”. En un discur-

SO que pronunciara a la “UNION DE EMPRESA.-
RIOS Y DIRIGENTES CATOLICOS", publicado

en el "L'Observatore Romano'’ del ocho de junio
de 1964, dijo textualmente que: ~, . /3 unilaterali-
dad de Ia posesion de los medios de produccién, de
la economia encaminada a un provecho privado
prevalente, no trae I3 Justicia, si continta dividien-

do a los hombres en clases irreductiblemente
enemigas y caracteriza a I3 sociedad por el malestar

profundo y lacerante que la atormenta, apenas
contenido por la legalidad Y la tregua momentanea

de algunos acuerdos en la lucha sistematica e im-
Placable, que debersa llevarla a {a opresién de una
clase contra otra, . .,
Tal como lo ha considerado el Papa, el capita-
lismo como sistema, tiene una deficiencia radical.
No se trata de una denuncia sobre los abusos de|
sistema, sino que el Papa reconoce que hay en é|
algo esencial, algo que le define, y en que radica su
fallo. Ese mal profundo que menciona e| Papa, ya
lo detecté Emmanuyel Mounier en la década del
treinta o Cuarenta, cuando en sus planteamientos
establecié que: .. .Fse mal profundo, es Ia crisis
del hombre dej siglo XX, la crisis de I3 civilizacién
occidental. El desorden es espiritual, ante todo. Ef
individualismo es la rajz det may, , .~ (5).
e o a0, S
Propiedad privads o Ilct)'m a ;_o uta del derec_h'o ala
firmar taiantemesnrtm-e Los e p(oduccnop . Se.
e un derech ne: La D_ropnedad_ privada
_erecho natural; |5 Propiedad privada es
defendida por 1a 1glesia; el so

cialismo es rechazado
—_—
(3)

Jogé Aumente, *
4)

'Confrontacién. didlo,
Las ideag fundamental

Anda es de
compromize s Citado en |5 not?ta:tg::t
Candide Moix,

) «“ or, PP. 105.25,
El Pensamiento 4o g

g0 y compromiso*, Ed. Nova Tierra,
e son tomadgag

mmanuel Mounjep

por ésta, Estos son los argumentos que siempre so:
esgrimidos por quienes quieren mantener a ultra

vigente, -
“ echercci)er;s i?\teresante analizar los textos pontifi-
cios, con el fin de que podamos formarnos' una
idea al menos aproximada de la doctrina catélica,
en cuanto al tema de la propiedad.

Lo primero que debe resaltarse es que Ia'lg.le-
sia se limita a establecer unos cuantos principios
generales, a los cuales deberan atenerse las solucio-
nes practicas concretas. La Iglesia nunca ha preten-
dido ofrecer férmulas practicas.

Esos principios generales pueden establecerse

de la siguiente forma:

1.— La lIglesia mantiene y defiende como
derecho natural del hombre, el derecho a
la propiedad privada de bienes, incluso los
de produccién,

2.— En virtud del caracter de derecho nat_ura|
que tiene “la propiedad*, la Iglesia siem-
Pre ha mantenido que la aplicacion de 12
Propiedad privada debe ser para todos los
hombres, .

3.— La Iglesia también defiende un prinC|pl9
fundamental, al que debe atenerse la insti-
tucionalizacion de la propiedad: EL BIEN
COMUN, o sea, debe subordinarse a su
funcién social. .

Dentro del planteamiento de Ia Iglesia, segun

P. Jean lves Calvez, el derecho natural a la propie-
dad privada se fundamenta y justifica en las
siguientes razones:

a) La propiedad garantiza al hombre una
esfera externa de personalizacion, de

libertad, es decir, de natural expresion de
la persona.

Permite hacerle frente a futuro, a las
posibilidades que puedan ofrecérsele, ©
S€a, es un medio de garantizarle cierta
seguridad social frente a los avatares del
futuro,

Porque e Proporciona una gestion verda-
deramente responsable, personal y huma-
na, de las cosas de este mundo.

Porque, tal como lo dice Juan xxin, el
caracter natural de| derecho de propiedad
es dificilmente objetable porque “encuen-
tra su origen prevalente y sy perenneé

alimentacién en I3 fecundidad def traba-
J; O”.

b)

c)

d

Es dentro del tercer requisito en donde 12
autogestion puede cumplir con plenitud tal finali-
dad. Consid

ero que dentro del ti
que existe en nuestro siste
tendencia a |

tivo de que
sable, person

po de propiedad
Ma, con una creciente
a concentracion, no se alcanza el obje-

la gestion sea verdaderamente respon-
al v humana,

Barcelona, Espana, 19686, p. 95,

del libro ge Jogé Aumente,

"Confrontacién, Didlogo ¥

- Ed. Estelg S.A. Ba.rcelona, Espasia, 1969, p, g,
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Por otra parte, la autogestién establece una
participacién mucho mds amplia que la que brinda
el régimen de propiedad vigente. Esa participacion
amplia dentro del régimen de propiedad ha sido
reafirmado por el CONCILIO VATICANO Il cuan-
. #  Dios ha destinado la tierra y

do dice que: ~, .. 4
cuanto ella contiene para uso de todo género

humano. .. Sean las que sean las formas 'dg /a
propiedad, adaptadas a las instituciones legitimas
de los pueblos segun circunstancias diversas y
variables, JAMAS SE DEBE PERDER DE VISTA,\'
ESTE DESTINO UNIVERSAL DE LOS BIENE. 5’
("Constitucion - La lglesia en el mundo actual”.
Part, Il, Capt. I, parr. 69). El parrafo transcrito
respalda y justifica plenamente el sistema de auto-
gestion. B

Dentro del planteamiento de la autogestion,
Juan XXII1 ha sefialado que debe servir para que
los obreros puedan hacer oir su voz, entregando su
aporte para el eficiente funcionamiento y desa-
rrollo de la empresa. Juan XX considera que al
obrero no debe reducirsele a un simple ejecutor,
sino que debe buscarse la responsabilidad activa de
quienes participan en el proceso productivo.
Textualmente dice que “ . .Hay que hacer notar
que el ejercicio de la responsabilidad por parte de
los obreros en fos organismos productivos, junto
con responder a las legitimas exigencias propias df‘
la naturaleza humana, también estd en armonia
€on e/ desarrollo histérico en el campo economr

co-social-politico. . .”".

3. LA PARTICIPACION. _
El fUndamer:to sobre el que gr'av!ta el plantea-
Miento de la autogestion, esta en Intima cone:g?\'n
con lo que constituye PARTICIPAC ON.
Hasta el momento las relaciones sociales se han
fundamentado sobre un concepto abgqluto_ 'de"vesré
ticalidad, pero al plantearse “l2 participacion o
UsCa que esas relaciones verticales adquuera_ndad
Caricter horizontal. Se busca pasar de una saciet d
de,absolutismos (relativos) hacia una de particip

cion, -

El paso de una sociedad vertical haclaseusr;z
saciedad de participacion no puede realnzr;:) e sin
costo alguno, es necesario que todos Engﬁsqueda
Puestos a soportar grandes sacrificios. ?3 queda
de participacion debe ser integr'le, debe 2 car
todos los ambitos de la vida social, ast l:(;ot;'no
aspectos materiales y espirituales del hom e:r * cior

Jestis Ginés, al referirse al proceso'r| lucie:
Nario de fa humanidad, reconoce una trip ?ieren n
$ibn dentro del proceso. Tales etapas ¢ re

TENER, PODER, y el SER (6). Dentro de ese pro-

“—
6) Jestis Ginés. “*Participacion intcsra

(7) Sobre los aspectos cit os
consultarse las siguientes obrast | S oo rter. Ed.
““Teoria politica del anarquisind » ‘oo 3a comenta
Proudhon Ed. Narcea S-A- Madrid,

(8) E. Mounier. “‘Manifiesto al servicio

del personalismo”’

dos de los anarauis hoy"" A 1
t mo . %lon{e Avila. Venezuela, 1975, ‘‘Propiedad y federacién®', P.J,

ceso se va alcanzando lo que podria llamarse PAR-
TICIPACION INTEGRAL.

La basqueda de participacidon en el proceso
econémico, a través de la autogestion, cumple
especialmente con la primera etapa, referente al
TENER, aunque sin dejar de abarcar un poco las
otras etapas. El proceso culmina con la revolucion
del ser, ya que mds alla de la posesion material de
las cosas o del dominio real sobre el universo que
confiere el poder, lo que el hombre realmente
busca es la afirmacién de lo que la propia persona
inserta en la comunidad humana. Todo este pro-
ceso supone la participacion en todos los aspectos
de la vida social, razén por la que la autogestion,
en el campo econdmico, vendria a contribuir nota-
blemente para el avance de un proceso revolucio-
nario que constituird condiciones mas dignas en el
desarrollo de la persona.

El planteamiento de la autogestion econdmi-
ca, hace posible la participacion, la cual podriamos
definirla como la posibilidad de tomar parte activa,
de ser con los demds, dentro de un proceso creati-

vO.

4. MOUNIER Y LA AUTOGESTION.

Si se analizan los escritos de los autores anar-
quistas, admitiendo siempre las limitaciones préc-
ticas que puedan tener tales planteamientos, se
puede apreciar que tenian cierto tipo de organiza-
cién econdmica que toma en cuenta la autogestion
).

Dentro de la corriente personalista, en cierta
forma Emmanue! Mounier plantea un sistema de
autogestion, ya que considera que “, . .una econo-
mia de inspiracién centralista es una economia de
tendencia unitaria. No admite una pluralidad de
sectores, como hemos dicho, mds que como necesi-
dad de transicién. Una economia de inspiracion
personalista es una economia pluralista, que realiza
entre la colectivizacién y las exigencias de la per-
sona tantas formulas como sugieren las condicio-
nes diferentes de la produccion. Este pluralismo no
debe ser concebido como un eclecticismo. . .” (8).
Al hablar Mounier de economia pluralista, ya deja
claramente establecida la posibilidad de una orga-
nizacién econémica que gravite alrededor del
concepto de autogestion.

Para el establecimiento de una economia de
inspiracion personalista, distingue dos sectores:
~ " 1.— Un sector planificado, esencialmente des-
tinado a la produccion del minimo vital, relativa-
mente indiferenciado e invariable, reconocido por
Ja sociedad personalista como derecho absoluto de
la persona. Se le ha calificado de servicio publico

Ed. del Pacifico S.A., Santiago, Chile, 1974, p. 26.

ue Emmanuel Mounier prestd especial atencion, pueden
» Luis Mercier Vega. Ed. Monte Avila, Venezuela, 1970.

' Ed. Taurus. Tercera edicion, 1972, Esparia, p. 164,
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de las necesidades vitales... 2.— Un sect;o‘rJ nlllJb’:/
donde actian, sin amenazar en’modo ag'n i~
minimo vital de cualquiera, Ia gz::, :rdeeasc(ljz o
libre emulacion, Este sector no S
abandonado a la anarquia, sino organi ado segin
una formula de cooperacion o d.e corp ativismo
italista. Su libertad organizada es el p
z:,s t:la:mento de resiste_qcia de: !a colle’ct‘-:wdfg ccijf;
trabajo contra la opresién politica. . . K Ls Ladita
transcrita revela fécilrpgnte que .M'oumer ece
los supuestos y condlcnon?ls suflclentes§r ‘I)Ca)rl\il" p o
tear la féormula de la AUTOGE. 0 . !
planteamiento de Emmanuel Mounier busca i
creacion de una sociedad cuyas estructuras perI..
cien la construccion de la persona, dejando atras la
condicion de simple mdlwduo: Y por esa Fazén
considero que el filésofo' frances'lleg.a a consndgrar
que la autogestion podria contribuir a la realiza-
cion de tal ideal. ' ‘
Dentro de la corriente personalista se conside-
ra que la autogestién, dentro del campo econémi-
co, podria constituir una forma de propiciar con-

diciones mas adecuadas para que los seres humanos
alcancen la condicidn de “‘persona’’,

5. PRINCIPIOS FUNDAMENTALES PARA LA

ORGANIZACION DE UNA ECONOMIA DE
AUTOGESTION (10).

| marco dentro del

que debe situarse la auto-
gestién, como forma d

e organizacién de las relacjo-
nes de produccidn, es l1a lucha por la instauracién
de un ideal mucho més amplio y profundo: una
sociedad libre e igualitaria,

Por igualdad debe entenderse ¢
Para relacionarse con log

_ Se puede decir que una sociedad libre e iguali-
taria se constituye

: POr un sistema econdmico Y
social con los siguientes objetivos: 1.— Permitir a
cada hombre en lo real y no sdlo en lo formal
construir sy Propio destino libre
limitacion que los derechos Y jus i

los demgs miembros de |5 Comunidad. 2.— Hagcer
de 1a comunidad el |y

ma busca reg|

mencionados, S€ supone

condiciones bésicas,

izar log objetivos
Que deben existir Ciertas
condiciones son:

9) M, p. 184-g5,
(10) 1,55 ideag

X tundamentale
Del Pacitico, Institutg dse t}é?ste\::ﬁol;

'S
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mas alldi del poder que estos udltimos

quieran voluntariamente delegarles._ .
2.— Toda forma de poder debe estar snem‘fni_
sujeta a una instancia en que Ia’com o
dad revise su legitimidad y eficacia social,
pudiendo suprimirla o mantenerla. uni-
El peso de cada miembro de la com "
dad en las decisiones sociales debe l:as
igual, y la Ginica forma de tomar dicl iy
decisiones debe ser el acuerdo mayo
tario de los miembros de la oomumdad;
la delegacion de dicho poder de tom '
decisiones {por ejemplo, en personas tec
nicamente calificadas) por la misma V'?-
Es necesario crear condiciones para que la
comunidad comprenda efectivgmer}te I‘;
que resuelve. Este requisito implica de
necesidad de que se preste un servicio A
informacioén clara para todos, va que ?5;
los que deciden sabrian determ}n?r 0
aspectos sobre los que estan decidiendo.

A. Algunas caracteristicas de una economia de

autogestion.
Cuando se plantea la autogestién, aunque pard
su implantacién podrian seguirse una serie de e_ta-
Pas, en Ultima instancia lo que se busca es unNtIP°
de economra qQue podria ser calificada como ‘'una
economia de trabajadores” .

1.— La economia de autogestion debe tender
a través de todos SUs mecanismos operativos 2
generar y ejecutar decisiones que se traduzcan en
el mayor bienestar posible de [as mayorias. Dentro
de esta definicion de bienestar debe existir un
equilibrio entre Iog intereses individuales y socia-
les, entre necesidades de corto plazo (consumo

actual) y necesidades a largo plazo (generar aho-
rro).

Para determinar los aspectos mencionados
debe tomarse en cuen

ta no sélo el criterio de 105
técnicos o especialistas, sino que debe confrontarsé
tales criterios, en un plano de igualdad, con los
intereses y Percepciones de la realidad que tengan
los distintos grupos o individuos. De esta forma sé
Negaria a definir en forma mas democréatica lo que
constituye el bienestar.

2.— La segunda caracteristica se refiere a que
los mecanij

art.e‘son Qomadas del 1 "
Politicos1gep antmg:"gh ii:uliogs.legtidn ¥ Desarroo

de Ramép Downey, Ed-
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se les deposita confianza a través de la eleccion,
puedan estar sometidos periédicamente al juicio de
la comunidad, en lo que se refiere al resultado de
su gestion.

3.— El tercer criterio fundamental se refiere a
la tendencia permanente hacia la descentralizacién
de las decisiones, ya que vendria a ser el dnico
modo de asegurar y acrecentar la efectiva partici-
pacién de la comunidad. Sabemos que a veces es
necesario que cierto tipo de decisiones reflejen
efectivamente el interés de la sociedad, razon por
la que se aplica una centralizacion, pero no t:'lebe-
mos olvidar que tal mecanismo también facilita la
manipulacién de la voluntad popular, dificultando
también la comprension de las decisiones que debe
adoptar la comunidad (11). ] )

Para que la participacion sea efectiva, se exigeé
un alto grado de descentralizacion. La desce:ntralu-
2acion puede plantear serias dificultades, sin em-
bargo constituye uno de los canales mas adecuados
Para 1a construccion de una economia de trabaja-
dores,

A manera de sintesis, Ct
mayoria de las experiencias de autogestion, re
Ian las siguientes caracteristicas: )

a) Autogobierno de los trabajadores, me-

diante los 6rganos representativos nom-

brados por eleccion.

Apropiacién por parte r
de una parte del producto de su trabajo.

Derecho a fijarse la remuneracion, cum-
pliendo en cualquier caso, un margen fija-
do por la ley.

Derecho a cierta autono
de realizar la produccion, aung
nado a la ptanificacion general (12)-

se puede decir que la
fle-

b) de los trabajadores

c)

mia en la forma

Y ue subordi-

ia de autogestib_r!.
que podria califi-
un cambio en las

B. Instituciones de una econom

c La autogestién en su etzpa
arse como ” l n 7] arte de ] |
relaciones de gr:)dauc'cign de la unidad econ_ém;ca
base que es Ia empresa. Se vienen a_‘camblar| rgi
derechos que otorga la propiedad, vanandosele ol
de los trabajadores que pasan a tener el papel P "
cipal, como conductores Y beneficiarios del pro

S0 productivo.

El cambio hacia la autoges L
dentro de la empresa, sino que abarca todo el siste

™Ma econbémico y sus instituciones. Tanto Ig leg;Srl:e
cion como el sistema economico debera acec

3 un cambio de las relaciones de producc}op.'n -
_ Dentro del cambio mencionado, BX'“;;'Z" e
tituciones propias del sistema de autoges istéma
€omo otras que son comunes a cualquier $ -

tion no solo ocurre

. o
1) Instituciones propias del sistema de aut

gestion.

id Asi opera-
La primera institucion basica para la op

e e
(11) Sobre problemas de centralizacion econém
Oikos-Tav. Barcelona, Espania-

(12) Suprg nota 3, p. 124.
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cion de la economia autogestionada, es mecanismo
que sirve de intermediario entre los agentes eco-
ndmicos que ahorran y las empresas que son las
que invierten, separando claramente la propiedad
de capitales de la gestion econdmica de éstos.

Este mecanismo es el que hace los aportes de
capital a la empresa, permitiéndole operar, cobran-
do por ello una tasa de arriendo o interés, pero sin
participar en la gestion de esa. A su vez recolecta
los ahorros de la economia, lo que constituye su
fuente de recursos. Si no existiera esta institucion,
los agentes ahorrantes {(Estado o personas) tendran
que invertirlos directamente en una empresa deter-
minada, propiciandose una relacion que puede
llevar a los aportantes de capital a ejercer un poder
sobre la empresa que menoscabe su independencia,
otorgandosele a la propiedad de capitales un poder
que, por definicidon, la autogestion pretende extir-
par. La institucion mencionada no debe ser un solo
organismo centralizado y burocritico, sino que
debe ser un sistema con multiples organismos, sec-
toriales y regionales, independientes (producto del
principio de descentralizacion), los cuales vendrian
a estar regulados por la autoridad monetaria y pla-
nificadora del Estado.

La segunda institucién basica de la economia
autogestionada, es la que deriva de la necesidad de
crear una nueva funcién contralora del Estado,
buscando asegurar la pureza de la democracia
interna de las empresas. Uno de los peligros graves
de la autogestion es que grupos dentro de la em-
presa puedan desvirtuar el proceso de gestidn
democratica, erigiéndose en oligarquia.

Instituciones comunes a cualquier sis-
tema.

El resto de las instituciones econémicas, no
serian propias del sistema autogestionado, sino que
basicamente existen en cualquier sistema. Entre
estas instituciones estarian la PLANIFICACION
ECONOMICA, la regulacion monetaria y crediti-
cia, la regulacién comercial interna y externa; de
tributacion, fomento, etc. Todas las instituciones
mencionadas se mantienen en sus caracter(sticas
fundamentales, “ aunque con las variaciones que
impone la autogestion.

2)

Algunos problemas que plantea la autogestion.
Uno de los problemas mas agudos reside en
coémo lograr en el menor tiempo posible la reade-
cuacion del sistema institucional, a partir de la
situacion prevaleciente al momento en que se
comienza a construir la economia autogestionada,
tomando en cuenta también la correlacion de fuer-
zas sociales presentes en el proceso. Los problemas
que se plantean desde un punto de vista micro-eco-
nomico y macro-econdémico son de muy variada
naturaleza, ya que la variacion que produce el sis-

C.

ica, puede consultarse 1a obra de M, Dobb, “El nuevo Socialismo", Ed,
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tema de autogestion, viene a remover ée_ls :::LL::
turas fundamentales del sistema social. ||n mbar
go, toda discusién posible sobre el m elo
institucional queda superada por la dnnar'rlncad del
proceso, ya que al iniciarse la transformzculon e 12
sociedad mediante el traspaso real del p der
econdmico dentro de la empresa, en una porcion
vasta de la economia y en forma rapida, se cr_ea(rja
una fuerza dinamica en ]a base, de tal magnitud,
que ella misma ira condlclonandq el proceso.

Lo novedoso de un cambio hacia Ia'au.to-
gestion es que el traspaso real del_deer'economico
y politico que tenia clases oligarquicas, no se
deposita en la nueva clase burocrat'lca (.tal como
sucede en algunos procesos re\foluc!onarlos), sino
que se orienta hacia la base social. Sin embargo, se
debe tener una vision realista del proceso, ya que
el poder entregado a la clase trabajador_a debe ser
efectivamente utilizado para Iogr_ar cambios a favor
de una mejor eficiencia en el sistema, y no para
alcanzar privilegios discriminados que vengan a
beneficiar a los trabajadores de las empresas mas
poderasas a costa del resto de los ciudadanos, Una
de las formas de evitar el vicio mencionado, es a
través de la utilizacién del mercado, al cual todos
concurririan en igualdad de condiciones, con reglas
de juego claras, con minima intervencion del Esta-
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do, el cual solo intervendria para solucic_oqar cass:
**especiales’”, suprimiendo Iaf. franquicias ger
permiten privilegios a quienes tienen mayor po n
Cuando los precios no son fijados a través de algl

mecanismo de mercado, sino que son fijados PO:
decisiones arbitrarias de organismos del Estado, 13
procedimiento con facilidad propicia la obtencion
de privilegios discriminatorios. Cuando los preClOf
no reflejan la estructura productiva y las prefere||1
cias de los consumidores, sino las decisiones' d_e a
burocracia, por definicién, alguien sale beneficiado
y alguien perjudicado; beneficiandose por lo gene-
ral aquellos con mayor poder de presion frente 3
los mas débiles. Por otra parte, si a esas circunstan
cias se une el hecho de que se trate de una econ¢
mia cerrada a la competencia del exterior, se per
mitiria la existencia de gran cantidad de
monopolios, que representan ventajas para sus
beneficiarios (13).

El peligro de la propiedad social, sobre todo
en la forma de verdadera autogestion, no reside en
el hecho de que afecte o menoscabe el desarrollo
de la personalidad humana, como en que no
coopere lo suficientemente en el otro fin primor-
dial: el bien comun. O en otras palabras, en que

degenere en una anarquia de la produccién nacio
nal (14).

LA AUTOGESTION EN YUGOSLAVIA

Todo lo que se refiere a la autogestion todavia
Sé encuentra en un terreno relativamente impre-
Ciso, ya que el campo experimental sobre ¢| que se
ha realizado tal experiencia, todavia resulta dema-
siado restringido y limitado COMo para que se
Puedan extraer de él indicaciones o generalizacio-
Nes con un grado suficiente de validez.

En el campo Practico, tal como lo establece

que se desarrolla sobre todo en el plano de algunas
empresas y no

Pone en discusion 1a fuente mismad
del poder politico, No se trata, .. de que esa expe:
riencia no permita extraer experiencias valior
$as..." (18, sino que hay que tener gran cautel?
en el analigi

_ S Y aplicacion a otros contextos
socio-politicos,

Para poder referirse a
indispensable referirse a
mas significativas en este
como es el caso de Yugos

la autogestion, con-‘iid":ras
una de las experiencia

campo, vy tal vez la anicd
lavia.

© yugoslavo, y que p°dr'|a_
extenderse, desde un punto de vista teorico, a cud
quier experiencia de autogestion, “. . .consist

rrollo que confia ep las leyes tradicionales de
mercado, a las cual,

€s tendran necesariamente qUe€

(13) Sobre 1as venta;
Majas de cierto 45
2special los que g © UiPo de mercyqq Ye i
nella, Barcelong, pR2feCeN en e] fppe tit . ompetencia, eg interegan, ; . n
8, Espaiia, vlado: “cyp ute estudiar los arg IK. €
(14) Supry nota 3 o - 1969, p, 27.40, COSLOVAQU,A_. Un socialigm tculos de OTA §
18) Leonayq, ’

O en evolucion', Ed, Fontd

". Ed,
Amorrortu, Buenog Aires, Argentina, 1975, p, 197.
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ajustarse las relaciones mismas de produccion. . .”
(16). El criterio que manifiesta Tomasetta estable-
ce uno de los problemas mas profundos de la
autogestion obrera, ya que no es facil planificar el
desarrollo a través de la autogestion, utilizando el
mecanismo de mercado en la fijacion de precios.

A. Algunos aspectos importantes en el desarrollo
historico del sistema de autogestion.

Uno de los aspectos més importantes que debe
tomarse en cuenta al analizarse el sistema de auto-
gestion en Yugoslavia, es que de todos los paises
europeos ocupados por los invasores fascistas, fue
el dnico que se liberd por sus propias fuerzas. Este
primer paso trascendental, contribuira en forma
sustancial a mantener una posicion critica frente a
la posicion de la Unidn Soviética. Tamb’!én trajo
como consecuencia que el pueblo tuviera una
moral increiblemente alta, condicién que es indis-
Pensable para poder iniciar cualquier proyecto
social que sea ambicioso. .

Después de la guerra, Yugoslavia, era un pais
campesino. EI campesinado participd activamente
en la Guerra de Liberacion Nacional. La orienta-
cién del Gobierno, al lograr la liberacion del pais,
fue de orientacion socialista. La devastacion del
Pais hizo mas facil el paso hacia un gobierno de
corte socialista, ya que la nacionalizacion de
Muchos sectores de la economia no representaba
Una carga financiera excesiva. -

Antes de Ilegar al sistema de autogestion, |a
economya yugoslava paso por tres etapas:

1. Economia de planificacion centralizada.
2. Periodo intermedio de descentralizacion.
3. Socialismo de autonomia.

Dentro de la primera etapa se inicia (a partir

de la finalizacion de la Segunda Guerra Mundial) el
conflicto y las diferencias entré el Gobierno
Yugoslavo y la Union Soviética. Por eJemplo,.gn
*...1948 Stalin acusb a los dirigentes del Partico
ugoslavo de revisionismo y antisovietismo. Los
Yugoslavos rechazaron la acusacion, v Poco des-
PuEs los paises del Cominform lanzaron Un ataque
politico y economico en gran escala. - - an. |
conflicto con la Unidn Soviética s una coqdnmon
que hay que tener en cuenta al analizar el sistema
e autogestion yugoslava. . - o
Parga 1950 \l,a gorganizacién socio-economica il:
ugoslavia se habfa desarrollado lo suflcuen(a
como para considerarta un modelo de e_c:o(rj\omen
dirigida administrativamente © planificada

forma centralizada. Pero en 1950 sedini::;aa5 1ur::
Nueva orientacion, ya que pard fines hebl'a asa-
economfa de planificacion centralizada habla p

do a la historia.

e —————

(16) 1vid., p. 209.

(17) Branko Horvat. *Socialismo ¥ Ec
(18) Ibed., p. 16.

(19) Esta parte de la exposicion en gran P&
nota No, 15,

onomia en Yugoslavia”.
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En la segunda etapa, en forma paulatina la
centralizacion como principio de organizacién fue
reemplazada por la descentralizacion.

A mediados de 1950 se aprobd una ley por la
que se crearon los consejos obreros. .. .E/ pre-
sidente Tito presento el proyecto de ley a la Asam-
blea Federal en un discurso en el que dijo: El lema
‘Ias fabricas para los trabajadores, la tierra para los
campesinos’ no es un lema de propaganda abstrac-
ta, sino un lema de significacion profunda. Encie-
rra en si’ solo todo el programa de las refaciones
socialistas en la produccion, tanto en lo que atafie
a la propiedad social como en lo que se refiere a
los derechos y a los deberes de los trabajadores, y
por lo tanto puede y debe llevirselo a la practica si
realmente queremos construir el socialismo. . .”
(18). El criterio que ha expresado el presidente
Tito resume todo el proceso ocurrido en la segun-
da y tercera etapa, hasta alcanzar lo que algunos
han llamado como Socialismo de autonomia.
Dentro de ese proceso de cambio, fue necesario
hacer una reforma a la LEY CONSTITUCIONAL
(1953), quedando el texto del articulo cuarto en la
siguiente forma: “.,.lLa propiedad social de los
medios de produccién, la autonomia de los pro-
ductores en la economia y la autonomia del
pueblo trabajador en el municipio, la ciudad y el
distrito constituyen la base de la organizacion
social y politica del pais...”. Con fundamento en
tal reforma, el socialismo de autonomia adquirié
mayor vigor. El Socialismo de autonomia
yugoslavo busca realizar un sistema de autonomi’a
social y democracia directa. La autogestién no solo
abarcaba el aspecto econdémico, sino que trat6 de
aplicarse a las actividades no lucrativas (aspectos
politicos y sociales).

8. La autogestion en la empresa (19).

La estructura interna de la empresa yugoslava
se basa en el principio de la separacion de los pode-
res de gestion propiamente dichos y la direccion
técnica y administrativa de los negocios. Dentro de
la escala ascendente de los érganos colegiados de
gestion, que asciende desde la “colectividad de tra-
bajo” al consejo obrero y al comité de gestion,
corresponde otra escala descendente de 6rganos de
ejecucion, cuyo punto de partida es el director de
la empresa, descendiendo paulatinamente a los
cuadros superiores, intermedios e inferiores de

direccion.

1. La colectividad de trabajo.

La colectividad de trabajo es considerada
como la depositaria del derecho de gestién. Abarca
a todos los que participan en el proceso de pro-
duccion, excluyéndose solo a los ciudadanos que

' Ed. Periferia, Buenos Aires, Argentina, 1974, p. 11.

rte ha tenido como respaldo el libro de Leonardo Tomasetta, citado en 1a
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eventualmente se encuen;rendpl;:;::g:: da‘:'i gsrict:g:
icos, los menores de die ch !
B::)?er;ﬁ;:es", quienes gozan ge régimen es;lasg:ézl;
{En Yugoslavia el procentaje de los e>s<cun Jos
oscila alrededor de un promedio de apenla tivid:-;d
por ciento de la fuerza ocupada). La co tlec vidad
decide directamente en lo que se refiere ; as 2dmt
siones y despidos. Por otra parte, del er:acuoI o
gestion es delegado en el consejo obr’ero5 e cd a &
electo por la colectividad por un termlr.\o e
afio, pudiendo revocarse el nombramiento en
[ ento. .

cualth;;er::;n 3:' forma predqminante las funcuppgs
electorales, teniendo tgmbien Ia‘facultad de qurlglr
propuestas y sugerencias a los 6rganos co_leg_nadc_:s
de gestién. También tiene la facultad de asistir {sin
derecho a voto, pero con der'egho a voz)_? las
reuniones del consejo, Puede exigir que se utlllqe el
referéndum en cuestiones atinentgs. a las re}rnbu-
ciones y a la distribucién del beneficio obtenido en
la empresa.

Por no disponer de un verdadero estatuto legal
(limitacién que constituye un defecto del sistgn}q,
pero que posiblemente busca darle mayor flexibilj-
dad a su funcionamiento), |as reuniones de Ia
colectividad (que se celebran POr convocatoria de|
consejo obrero y del comité sindical de la empresa)

2. El Consejo Obrerg.

El Consejo obrero es electo por I3 colecti-
vidad. Es el ¢

el organo deliberatjvo que tiene compe-
tencia sobre todas las decisiones referentes a |a

Polftica general de la empresa. E| numero de sys

cCion que se hace
en la “colectividad de trabajo”. Las elecciones se
acién secreta, mediante listag pro-
por las organizaciones sindicales
grupos de trabajadores {estos deben
Por lo menos ¢| diez por ciento de la
' ada, con yn maximo de cincuenta can.-
idatos para las empresas de mas de quinientos
trabajadores).
Las listas, Sumadas,
Onico de candidatos, pudi
preferenciag POr  candida

sigmpre que respete ¢) ni
disponibles, L

Puestas, tanto
como por
representar

configuran yn elenco
endo el elector otorgar
tos de distintas
mero méxime
2 reeleceign esta |j
1]
que podrian ma
dentro de| Consejo Obrerg,

Entre las funcion
es de
cuentan lag de i | ¢

Quienes integran e} comité i
¢ ran € de 9estion: i
mformg§ Periddicog Que debe pre(;:r;tea?ammar s
€ gestidn; Participar en la designacic‘m de:lE i
3 través de 135 Comisionegg de €oncursg, ¢ (5
. ete,
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El Consejo adopta directamente los Dlsa“::
financieros y de promocion, los programaV e
inversion y amortizacion. Aprueba el balar\_cesobre
cuentas de 1a empresa. También se pronunclabre o
el reparto del beneficio de |a' empresa ydsoenero
adquisicion o venta de maquinarias. Desde i
de 1958 el Consejo se encarga de los asuntos r

al personal de la empresa. .
oS Pap:a el cumplimiento de las multiples ta;g::
que tiene el Consejo Obrero, que en_las 'gl;:eme
eémpresas pueden resultar extraorq[na:a o
complejas, se cuenta con la colaboracién ed il
siones especiales, las cuales trabajan balo. Ia_d Is oor
responsabilidad del Consejo, siendo presidida
un miembro del Consejo.

3. E! Comité de Gestion, o oUtiVO

El comité de gestion es el organo e’ecuesa.
responsable por el funcionamiento de la empr o
Puede estar constituido por tres o por once mie al
bros, segin sea el caso, incluyendo SlemP’%IB_
director. La composicion del comité debe estartas
cerse de tal forma que por lo menos las tres cua ian
partes de los miembros sean obreros que trabalvi.
en la produccion O, si se trata de empresas de Se'_vi_
cios, obreros y empleados que aseguren la actlio
dad econdmica fundamental. No mis de U_",te“i .
de los miembros Puede provenir del comité ante

. . ité as
rioF, NI se puede formar parte del comité por M
de dos aios consecutivos.

o s S
No pueden formar parte del comité de gé

tion, el presidente del Consejo Obrero, el di'ecﬁg;
de la empresa, ¢| jefe de contabilidad, asi como -
miembros de las comisiones electorales. Las I'mlts
ciones mencionadas obedecen, entre otras f?%onje'
a la basqueda de un equilibrio en el ejercicio
poder dentro de 13 empresa.

Los répresentantes de)

comité de gestiol
deben

N . n
Seguir desempefiando su trabajo habitual €

"“aristocracia obrera’
Ma remuneracion q
gozan de particula
libres que utilizar p
ciones. Solo pued
salario perdido p
durante lag horas

evitar la institucionalizacién de privilegios.
El comité pr

. o
€Para y somete al Consejo el pre
vecto del plan anua| de Produccién y de gestion,
reglamento de ), €Mmpresa, las proposiciones

'), recibiendo siempre la Mis
ue cualquier otro obrero. a5
res inmunidades, ni de ho'n,
ara el cumplimiento de sus f”el
en solicitar el reembolso

Cuestiones referidas 5

€Mpresa, haciendo e| no
te§ de los distintog servj
Primera instancia los re

ejerciendo control soby
sus subalternos.

la gestion habitual de I?
mbramiento de los dif'ge"n
Cios. El comité resuelve €

Cursos de los trabajadore®
€ la actividad del director Y

4. g Director de |
asta 1953 IaFmpresa. ionario d¢
+ &l director erg yp, funcionario
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Estado, quien lo designaba a través de los drganos
de PODER POLITICO, razon por la que no estaba
sujeto a la disciplina interna de la empresa. Por
efecto de la ley que determind a la empresa como
colectividad economica autonoma, el status del
director se equipara al de un empleado con respon-
sabilidades administrativas particulares, con una
posicion preeminente sobre todos los miembros
d_el sector ejecutivo de la empresa. La Gnica fun-
cion pablica que conserva todavia es la de ser reco-
nocido como ‘‘guardian de la legalidad’”” en la
gestion de la empresa como propiedad social.

La eleccion del director se hace por concurso
piblico, recibiendo las ofertas una comision en la
que la mitad de los miembros es designada por el
Comité Popular Municipal y la otra mitad por el
consejo obrero de la empresa interesada. De las
candidaturas recibidas, la comisién designa el
candidato que parece responder mejor a las condi-
ciones exigidas. EI nombramiento corresponde al
Comité Popular Municipal, que puede también no
aprobar la designacion de la comision y abrir un
nuevo concurso.

El nombramiento del director puede ser revo-
cado, ya sea por la iniciativa del consejo obrero 0
Por la del servicio de inspeccion competente (para
Ia.s finanzas, el trabajo, la seguridad Y la hlglen.e)_.

in embargo, la revocatoria 5610 podré ser solici-
tada en los casos que estén expresamente previstos
POr las leyes, Es interesante observar que adn den-
10 de un sistema socialista, la vida social se trata
de orientar a través del respeto a 1a legalidad.
Dentro del proceso de destitucién, al afectado se le
reconoce el derecho a defenderse, dandosele el
derecho a interponer recursos. o

El director es el principal agente ejecutivo de
los 6rganos colegiados de gestion vy es al mismo
tiempo, jefe técnico Y administrativo. Tiene el
deber de organizar el trabajo de 1 empresa. Goza
de gran autonomia en la direccion de los asuntos
corrientes, sobre todo en los relativos al persqnfl'.
Para lo que no necesita, salvo expresas disposicio-
Nes de la ley, el previo consentimiento de 10s
6rganos sociales. Se le considera el jefe jerarquico
absoluto de todo el personal, sin excluir el perso-
nal superior. L

En las grandes empresas, el director ejercita
SUs actividades técnicas Y administrativas con la
ayuda de un colegio de directores perteneg:lentes a
los servicios principales. Hasta 1054 los directores

el personal superior eran nombrados por el dlrfeC»
tor de la empresa, pero luego €sa prerrogativa ;e
encomendada al comité de la empresa, que puede
elegir entre el personal de la empresa © PO coneur

50,
la empresa, €l director

Como empleado de
. tutos Y reglamentos, al

debe someterse a los esta

R

(20) Varios autores.
82 (Trabajos publicados PO

(21) Gilles Martinet. *Los Cinco Comu

“La Autogestion, el Estado ¥ |
la rev

nismos’

a Revolucién™.
jsta ‘'Noir et Rouge
*, Ed, Tiempo
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igual que el resto del personal. Participa en los
resultados de la empresa con igual titulo que los
demds trabajadores, y por ello tiene derecho a una
parte alicuota del rendimiento de la empresa, pro-
porcional a su retribucion bésica. Si el reglamento
lo permite, puede gozar, en forma adicional, de
premios e indemnizaciones habitualmente reserva-
dos para los trabajadores retribuidos por hora. En
la practica, que como siempre es donde resulta mas
dificil aplicar el modelo de autogestion, algunas
empresas han tenido que recurrir a condiciones de
remuneracién “fuera de tarifa” no previstas expre-
samente por los reglamentos de la empresa.

C. Algunas criticas al sistema yugoslavo.

Las criticas que se hacen al sistema yugoslavo
pueden servir para dos propositos:

1.— Determinar los problemas que plantea la
realizacién practica de cualquier proyecto de
caracter socio-politico.

2.— Puede servir como “‘guia’” para cualquier
sociedad que busque formas de organizacion
econdmica que puedan estar més cerca de los idea-
les democriticos (Gobierno del pueblo, por el
pueblo y para el pueblo).

Para algunos autores, a pesar de los esfuerzos
hechos por los dirigentes yugoslavos, éstos, a lo
largo de todo el desarrollo de la experiencia,
+  fueron suficientemente precavidos como para
salvar, al mismo tiempo que sus vidas, sus privile-
gios. Asi el fenémeno politico se transforma igual-
mente en fenémeno de clase; el instrumento del
partido conserva su posicién de dirigente, incluso
dentro de la nueva estructura, La nueva clase con
autoridad no pierde nada en esta operacion, y por
el contrario, gana en el plano interior una cierta
estabilidad, y en el exterior un nuevo prestigio y
una nueva ayuda econdmica. No es simplemente
por azar que Djilas, miembro influyente de la
nueva clase, ha hecho la critica de su propia clase;
se trata del mismo fenémeno dialéctico que obliga-
r4 a la economia yugosiava a mantener constante-
mente un equilibrio sutil entre la mera verborragia
y la realidad, entre las promesas y la coercion, etc.
_..” (20). La critica que refleja la cita transcrita,
aungque puede expresar un punto de vista personal,
refleja el peligro de contentarse con simples “*for-
mas”. Es pecesario mantener siempre una vision
critica de la realidad, pensando que la lucha por
una sociedad democratica nunca termina.

Gilles Martinet, en su libro sobre “LOS
CINCO COMUNISMOS”, menciona que en la
experiencia yugoslava, la autogestion no ha supri-
mido el salario (21). Esta situacion abre la posibili-
dad de que los fines que se propone la autogestion,
alcancen una “realizacion” bastante limitada. En
cuanto al mantenimiento de grupos privilegiados,

Ed. Proyeccibn, Buenos Aires, Argentina, 1969, p,
’l). . .
Nuevo, Buenos Aires, Argentina, 1972, pp. 122-23,
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Edward Kardelj ha dicho que: “...La preponde-
rancia de los ingenieros y de los expertos en gemle-
ral, si no en namero, por lo menos en cuanto ;3da
participacion activa en el consejo obrero central de
las grandes empresas, constituye un hecho muy
extendido, y quizds aun dominante. El saber, es
una fuerza de produccién que presenta para el
obrero el mismo interés que la técnica o Ia tecnolo-
gia. Es entonces normal que para reglamen.tar fas
cuestiones que exigen conocimientos superiores a
los suyos, el obrero escuche a quienes saben més
acerca de ellas y les otorgue fe. . .”’ (22). La critica
de Kardelj hace referencia a un p'r'ob.lema que no se
resuelve con leyes o "estructura§ " slpo que e:s‘ta en
intima relacidon con una educacién popular” que
alcance cada vez mejor nivel, ya que de esta forma
el ciudadano tendra amplitud de criterio al parti-
cipar en la toma de decisior]es. Segln el criterio de
Kardelj, las minorias mejor preparadas siguen
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teniendo una gran influencia, a pesar de lo que
pueda establecer la “estructura formal”.

También se considera que para el correcto
desarrollo del sistema de autogestion, es incompa-
tible el mantenimiento del sistena de PARTll_Jg
UNICO. Para los que mantienen una "ortodo)f[a
de corte marxista, consideran que la autogestion,
Que a veces podria ser calificado como *'socialismo
de mercado”, ha elegido un mal camino, ya que ¢
ha alejado de los grandes objetivos del comunismo,
aproximéndose al capitalismo y a las concepciones
burguesas. )

A pesar de todas las criticas que puedan hacer-
sele al sistema yugoslavo, no existe duda de que s
trata de un proyecto ambicioso que busca una
nueva sociedad. A través de su experiencia €
podrian establecer Nuevos caminos para encontrar
organizaciones sociales mas justas.

CONTROVERSIA SOBRE LA PROPIEDAD

La ortodoxia predominante, desde un punto
de vista marxista, sostiene el criterio que la politi-
ca econdmica socialista debe orientarse hacia el
control general por parte del Estado y debe ser
hostil a la iniciativa privada. Dentro de este punto
de vista, la autogestion vendria
orientacién que debe seguir un i
socialista,

socialismo, ya que los arte-
medievales eran duefios
privados, y no eran capitalistas; en |og antiguos

reinos orientales la Propiedad estatal era frecuente
pero el régimen no tenia nj

sanos de las ciudades

pero estos paises eran evidentemente Capitalistas,
J. Djordjevic considera que: “

bajo el control de un
el Estado, . .”

3 4 de la nota trans.
crita, se pueden determinar los p

A ropositos funda-
mentales de la econom(a de autogestion,
Desde un

Punto de vista juridieo par .
ié + Para ubj
la autogestion, los Yugoslavos han desa"'olladoc:

—————————————

(22) 44, pp, 123.24,
(23) Supra nota 17, p, 58.

(24) Reng Dumont y Marcel Mazoyer, “Desarroflo ¥ Socialigm,
0s”’,

concepto de pro
controversial, de
contenido de

Piedad social, cuyo contenido €8
sde un punto de vista juridico.

tal concepto, sobre el que no hay
discusion, es que |3 Propiedad social entrafia la
autonomfa, sin que implique un derecho ilimitad®
sobre las cosas, incluyendo atributos de la pro’

» InCluyendo |3 propiedad social._ 4

Re Pgntro de esta polémica sobre la prOP'idé‘c'

neé Dumont, considerg 6 “COLEY
TIVIZACION DE L MED o ormula

OS MEDIOS DE PRODUC
CION”, puede llevar

_Pue al “simplismo’’.
CoOmo criterio de| soci

vizacién parece dogmatico y Mereceria ser extre

.. B
Debe explicitarse M@

. ¢ .9 4 "

de dir € SéMejante decision, “La °p°rt.unr

ad de dlcha‘ colectivizacion depende en primé
lugar de las teécnicas

de produccién, del estado d¢
. El criterio ge s
; de que aunque los idea
gpen Ser siempre claros ¥ fundamentados, tan"r;
10s adecuados que pueqa,,,
d social. “, ., Resulta fa‘;,:
On, bero mss dificil es red
correctamente, efici o ditic
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con un consecuente incremento de produccion.
Queda por precisar, para cada estadio de desarro-
”9, lo que se puede colectivizar eficazmente y
¢émo intentar realizario en las mejores condiciones
dg eficiencia, . .” (26). En materia social lo mas
dificil es la relacién entre teoria y préctica, y 10s

ALGUNOS CAMBIOS PAR
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problemas que plantea Dumont son aplicables a
cualquier experiencia social que busque superar lo
que ya estd constituido, en especial en lo que se
refiere a la forma en que se organiza la propiedad
sobre los medios de produccién.

ALELOS PARA ALCANZAR

EL SISTEMA DE AUTOGESTION

La instauracién de una economia de trabaja-
dores implica un cambio profundo en el rol que
cumple el Estado en la sociedad actual. )

El Estado debe ser participativo Y descentrali-
zado. E| Estado debe perder su caréacter de ente
que Unicamente interviene desde arriba. Para ello
requiere la creacién de multiples organismos de
Participacién, con una descentralizacién de las
decisiones. La tarea que se plantea no es facil, ya
que por un lado requiere que los que detentan el
poder, se desprendan de él y queden con un poder
més incierto y cuestionado, y por otro lado, se
corre el riesgo de caer en el asambleismo Yy la
Inoperancia.

Por otra parte, el Estado deb
funciones de administrador de un p

También el Estado debe ser e
del proceso de participacion. Debe velar

e adecuarse a las

lan.
| gran contralor
porque en

,AUTOGESTION

ea como una forma de
dentro de un proceso
cionar no solo
dad, sino que

La autogestion se plant
Organizaciéon de la empresa,
que en su culminacion llega a revolu
:L aspecto econémico de una _S?CIG

arca el aspecto politico y social. s angi

Por lo ?imitagas que han sido las experiencias
concretas que han hecho las sociedades en lo que
S refiere a la autogestion, no es posible hacel’| ok
anlisis comparativo entre la experiencia yugos av:
Y algun pais de Hispanoamérica. ya que aunqu
algunos PARTIDOS POLITICOS latinoamericanos
Plantean la “‘autogestion”, tales objetivos 1o **
han podido concretar en experiencias qué pOdrlraalj
dar fundamento para hacer un estudio compa

tivo,

En Costa Rica, a pesar de que s¢ ha |99r_:%0 I:r;
gran avance en el campo social y economiee, =
estructuras fundamentales de nuestra v ti-
Mantienen un carécter pfedomi"a"temenf 2f§'ﬁ:1a-

cal. Como un indicador para demostrey traesv.'l dice
Cidn, en cuanto a la distribucion del ingreso,

(25) rdem,

"B
(26) O, Arias Sanchez. *

;Quién Gobierna Cosla Rica? '

todos los niveles se cumplan las normas que regu-
lan una adecuada participacién de todos los miem-
bros de cada comunidad. Esto implica la creacion
de un mecanismo, probablemente en el seno del
Poder Judicial, que resuelva los conflictos o sancio-
nar los abusos que se pudieran presentar,

Dentro de un proceso en que se busca una
mayor participacién, el Estado debe buscar no sélo
informar sobre las metas y politicas a desarrollar,
sino también sobre los resultados de las diferentes
decisiones, planteando también formas alternativas
en la solucion de problemas.

Es necesario que dentro del proceso de partici-
pacion de los trabajadores, buscando un sistema de
autogestion, se produzca un adecuado desarrollo
de la organizacion social y politica. No puede
tomarse la transformacion de manera aislada,
circunscribiéndose sélo al campo econémico.

EN COSTA RICA?

el Dr. OSCAR ARIAS S., Ministro de Planifica-
cién, lo siguiente: “ .. E/ cuadro diez muestra la
distribucién del ingreso en el pais. Como puede
notarse, €l diez por ciento mds pobre gana solo un
dos por ciento del ingreso nacional, en tanto que el
diez por ciento mds rico gana més de un tercio; en
otras palabras, el diez por ciento de las familias de
ingreso mds alto tiene un ingreso anual dieciséis
veces mayor que ¢l recibido por el diez por ciento
de las familias mas pobres. . .” (26). La nota trans-
crita considero que es un buen indicador para darle
cierto respaldo al supuesto de que Costa Rica man-
tiene en su estructura socio-econdmica un caracter
predominantemente vertical. Considero que para
otro estudio resultaria interesante profundizar tal
afirmacion. Fundado en la impresion de que Costa
Rica, a pesar de todos los progresos que se han
logrado, sigue siendo un pais en el que la participa-
¢cién en cualquier campo, en especial el econoémico,
es bastante limitada, podemos plantear como una
posibilidad, una organizacién economica a base de

d. Costa Rica, San José, Costa Rica, 1976, p, 69.
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i6n, teniendo como marco un proyecto

?ea;tggmogﬁ el que podamos estar mds cerca de
i ocraticos. .

los ldf:sle;i?iir:ltades que pueden exi§t!r en nuestrc:
pais para aplicar un modelo tan ambicioso cc;mg e
de la AUTOGESTION, no se refiere a una lmlia-
cion legal, sino que las limitaciones estdn en |:(ej a
cion con los propodsitos que tienen los PartlI os
Politicos predominantes, los cuales no han plan-
teado, en forma clara, el objetivo de constituir una
economia de autogestién. Por otra parte, en el
sector de los trabajadores, todavia existe un limi-
tado desarrollo de sus capac:da.des, tanto de nego-
ciacion como de solidaridad, snendo_ poco factlble
que puedan plantear una mayor participacion en la
gestion de la empresa. También debe toma(se en
cuenta, sin que constituya un gran descubrimlento,
que los “grupos dominantes”, por la posiciéon ven-
tajosa que ostentan, no estarian muy anuentes a
plantear una organizacion econdémica tan “reyvo-
lucionaria” como ser(a Ia autogestion, maxime sj
sé compara lo que ésta plantea con el contenido
del régimen de propiedad vigente (art. 45 de la
Constitucion Polftica de Costa Rica).

La participacion en Ia Produccién es un obje-
tivo que podrian plantear los trabajadores. Para
alcanzar tal objetivo, si se hace dentro del marco
juridico vigente, tendria que hacerse un plan gra.
dual {con objetivos de corto, mediano y largo pla-
20), que pudiera culminar finalmente con una
economia de autogestion. Tal cambio deberia
abarcar otros aspectos que no sean solo el eco-

némico. La posibilidad que he planteado, establecci
una de las grandes preguntas que le surgen a
jurista: ¢Es posible un cambio profundamente
revolucionario, respetando las normas fundamen-
tales del régimen juridico vigente.? Lq pregunta
puede tener respuesta negativa o af|rm§t|ya, ambas
con muy buen fundamento, pero lo mas importan-
te es no detenerse a contemplar el caminp. pensan-
do que todo lo que se ha hecho estd bien, y que
cualquier cambio debe rechazarse, Eg neoesaf‘;O
siempre mirar hacia adelante, orientando toda
nuestra accién hacia la realizacion de ideales que
nunca alcanzaran realizacién perfecta.

Para finalizar esta exposicién, con respecto 3
las ideas que he Planteado, creo necesario pensar
que los juristas debemos tener una mente atT]pl'ar
Y38 que si nos aferramos a criterios inflexibles,
corremos el riesgo de convertir del DERECHO en
simple instrumento de OPRESION y no de'jus'
ticia. La Justicia nunca puede realizarse a través de
hombres que han sufrido una pardlisis intelectual,
es indispensable que no se pierda de vista que el
DERECHO debe estar al servicio del hombre, ya
que de otra forma hariamos imposible la realiza-
cion de los ideales Que se propone cualquier orde-
namiento juridico. Por eso puedo decir, tal como
lo hace HELDER CAMARA, que: “, . .Pienso en

furistas que no se mueven en abstracciones, que ”‘;
viven en las nubes, sino que pisan con pie firme é
suelo, humilde,

glorioso y resbaladizo de los hom-
bres. .. (27,
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